
В диссертационный совет ЮФУ801.03.08 
Ф ГАО У ВО «Южный федеральный университет»

ОТЗЫВ
на автореферат диссертации Галимова Али Нурутдиновича на тему 
«Механизм государственного управления социально-
экономическими процессами повышения качества жизни населения в 
регионе»/ представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.6 Менеджмент

Социально-экономические трансформации в современном 
российском обществе, связанные с санкционным давлением, 
изменением внешнеэкономических связей, влиянием цифровых 
технологий в управлении, негативными миграционными процессами и 
ростом межрегиональной конкуренции, усиливают требования к 
качеству государственного управления. В этих условиях органы власти 
субъекта федерации призваны не просто распределять бюджетные 
ресурсы по проблемным участкам управленческого процесса, но и 
выстраивать синхронизированную по уровням государственного 
управления систему воздействия на социальную сферу, экономику, 
инфраструктуру и научно-технологические процессы. При этом 
традиционные формы и инструменты воздействия все чаще 
оказываются недостаточными, поскольку повышение качества жизни 
требует комплексной координации экономических, социальных и 
управленческих инструментов, а также формирование 
адаптированной к региональным условиям механизма управления. 
Поэтому исследование механизма государственного управления 
социально-экономическими процессами повышения качества жизни 
населения, которому посвящена диссертационная работа Галимова 
Али Нурутдиновича, представляется актуальным.

При обосновании необходимости трансформации механизма 
управления социально-экономическими процессами автор 
совершенно справедливо отмечает, что в регионе публичная система 
управления из года в год воспроизводит социально-экономическую 
политику, слабо привязанную к протекающим в регионе процессам, а 
комплексный анализ позволил ему выявить глубокие 
институциональные противоречия в системе управления,
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ограничивающие возможности слома ситуации с низкими темпами 
роста экономики и развития социальной сферы. В связи с этим, автор 
предлагает модернизацию как институциональных основ публичного 
управления в регионе, так и модели стратегического управления с 
переходом на «управление по целям». В этом аспекте, теоретическую 
ценность представляет разработанная автором региональная модель 
управления социально-экономическим развитием,
предусматривающая интеграцию в систему стратегического 
управления новых блоков целеполагания, ожидаемых результатов, 
сценариев и приоритетных направлений развития, отражающих 
особенности управления осуществлением социально-экономических 
процессов в регионе, ориентированных на достижение заданного 
целевого уровня качества жизни населения. Авторская концепция 
региональной модели управления отличается встроенным 
механизмом управления социально-экономическими процессами 
повышения качества жизни населения, который за счет иного 
использования ресурсов (по заранее заданным стратегическим 
приоритетам), активизации инвестиционно-ресурсного потенциала 
территорий, повышения транспарентности экономики и комплекса 
институциональных преобразований обеспечит достижение 
заданного целевого состояния развития периферийного региона.

Не менее ценным как с теоретической, так и практической 
позиции, представляется авторская двухконтурная модель выработки 
и реализации инвестиционной политики региона, отражающая его 
исторические, национально-культурные и социально-экономические 
особенности, определяющая формы и механизмы управленческого 
воздействия, нацеленная на пространственное и социально- 
экономическое развитие региона с ориентацией на повышение 
качества жизни населения на всей его территории. Как отмечается в 
автореферате, регион отличается высоким уровнем неформальной 
экономики, низким уровнем инвестиционного и кадрового 
обеспечения, значительной спецификой протекания социально- 
экономических процессов, что характеризует необходимость 
рассматривать внешний и внутренний контуры инвестиционной 
политики, которые призваны более полно учесть интересы различных 
участников социально-экономических процессов и обеспечивать 
долгосрочные тренды повышения качества жизни населения.
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Особую практическую ценность для всех регионов России 
представляет авторская модель управленческого воздействия на 
теневую экономику как на социально-опасное явление, порожденное 
неэффективностью публичного управления, предусматривающая 
наравне с системными методами использование специфических 
инструментов воздействия, учитывающая особенности 
возникновения и функционирования различных групп теневой 
экономики, и ориентированная на достижение стратегического 
результата управления устойчивостью социально-экономического 
развития региона - поэтапный рост качества жизни населения. Автор, 
для повышения транспарентности экономических процессов и 
формирования долгосрочного тренда повышения качества жизни 
населения в субъекте федерации, предлагает реализацию как 
системных, так и дифференцированных по группам (крупный бизнес; 
средний бизнес; малый и микробизнес; теневая занятость; 
деятельность в сфере недвижимости и защиты собственности; 
деятельность в сфере энергобеспечения) инструментов и методов 
управленческого воздействия.

Отдельного внимания заслуживают комплекс предлагаемых 
институциональных преобразований, которые выступают ключевым 
условием повышения результативности государственного управления 
процессами, влияющими на качество жизни населения. В этом ключе 
автор предлагает реформирование системы и структуры публичного 
управления социально-экономическими процессами в субъекте 
федерации, формирование и развитие современной научно­
технологической инфраструктуры, реформирование системы 
ресурсного обеспечения реализации стратегического управления в 
субъекте федерации, а также мероприятия по интеграции 
региональной специфики в механизм управления социально- 
экономическими процессами повышения качества жизни населения.

В целом, автореферат отличается логичной структурой и 
последовательностью изложения материала. Сформулированные 
цели, задачи и выводы соответствуют заявленной теме и позволяют 
получить целостное представление о содержании диссертационного 
исследования. Использование научного аппарата выглядит уместным, 
а терминология - корректной и соответствующей теме исследования. 
Представленная новизна характеризует наличие теоретической и 
практической ценности полученных результатов. Опубликованные
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автором публикации раскрывают содержание основных результатов 
исследования, а их количество и разброс журналов (изданий) 
показывают широкую научную апробацию результатов исследования.

Вместе с тем, по тексту автореферата хотелось бы видеть более 
развернутое обоснование отдельных положений, связанных с 
оценкой эффективности предлагаемых механизмов управления 
социально-экономическими процессами повышения качества жизни 
населения.

Данное замечание носит уточняющий характер и не снижает 
общего положительного впечатления от работы, которая имеет 
высокую теоретическую и практическую ценность.

Содержание автореферата диссертации Галимова А.Н. на тему 
«Механизм государственного управления социально-
экономическими процессами повышения качества жизни населения в 
регионе» соответствует паспорту научной специальности 5.2.6 
Менеджмент и отвечает требованиям, которые предъявляются к 
авторефератам диссертаций на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук, а ее автор, Галимов Али Нурутдинович, 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 5.2.6 Менеджмент.

Заведующий кафедрой 
экономического анализа и управления 
ФГБОУ ВО «Российский университет медицины» 
Минздрава России,
кандидат экономических наук (08.00.05), 
доцент

21.09.2026 г.
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Федеральное государстве!
учреждение высшего образования «Российский университет 
медицины» Министерства здравоохранения Российской Федерации, 
1 27006, г. Москва, ул. Долгоруковская, д.4 
телефон: +7 (495) 713-90-99 доб. 1086 
e-mail: xalturin86@mail.ru
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