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В современных у9ловиях управJIение рыночной стоимостью корпораций
претерпевает существенную трансформацию. Наблюдается последовательный
эволюционный переход от традиционных концепций, ориентированных
искJIючительно Еа максимизацию экономической прибыли и благосостояния
акционеров, к ценностно-ориентированному менеджменту и многофакторным
стейкхолдерским моделям, учитывающим ЕSG-критерии (экологические,
соци€lльные и управленческие аспекты). В этой связи разработка комплексного
иЕструментария оценки и управления стоимостью корпорациЙ с интеграцией
параметров устойчивого рiввития и современных методов анапитики является
своевременной и востребованной задачей управленческой Еауки, что определяет
высокую акту€tпьность темы диссертационного исследов аниянджороге П.к.

Соискатель выявИл сущесТвУЮщиЙ дисбаланс в исследованиях устойчивого
развития, Гд€ экономическая составляющая нередко нивелируется в пользу
эколого-социtLпьных компонент. Творчески р€ввив бинарный подход в.Гляйсснера (W, GleiBner), автор предложил 100-багrльный 

""r."р-ьный иЕдекс
внутренНей устойЧивостИ корпораЦии на основе четырех кJIючевых индикаторов
(темп роста чистой прибыли, вероятность банкротства, коэффициент вариации
ЧИСТОЙ ПРИбЫЛИ И ДОХОДНаЯ СПОСОбность). Апробация данного индекса на массиве
данных 70 российских корпораций обеспечила эмпирическую верификацию
методики для отечественного рынка.

Пред,lоженный в исследовании инструментарий ЕSG-ориентированного
управления на базе машинного обучения представляет собой оригин€Lльный
методический аппарат прогнозирования управления стоимостью
промышленных корпораций с использованием алгоритма Extra Trees Regressor.
включение в него совокупности входных параметров в количестве 41 позволяет



новым способом решить традиционные проблемы информационной
недостаточностI{ и фрагментарности нефинансовой отчетности. Таким образом,
теоретическая :3начимость

аппарата менед(жмента и
результатов состоит в расширении понятийного
систематизации факторов создания стоимости в

контексте парадигмы устойчивого развития.
практическая ценность результатов представленного исследования

закJIючается в универс€lльности предIоженных €rпгоритмов и расчетных моделей,
которые моryт быть непосредственно внедрены в систему корпоративного
управления для мониторинга устойчивости и принятия стратегических
инвестиционных решений. На основе адаптации подхода А.м. Григана
Qоискателем предложена трехэтапная модель управления формированием
рыночной стоимости, позволяющая осуществлять комплексный мониторинг и
целевую трансформацию стоимостных драйверов компании.

высоко оценивая качество проведенного исследования,логику изложения
и достоверность выводов, в порядке научной дискуссии представляется
целесообр€вным отметить следующие моменты.

1. Предложенный автором трехэтапный подход к формированию стоимости
прошел апробацию на двух корпорациях, а по сути, финансово-кредитньtх
институтах. Хотелось бы угочнить, в какой степени можно
экстраполировать данные рекомендации на компании Других секторов
экономики?

2. В автореферате недостаточно раскрыто, какиNI образом разработанный
инструментарий количественной оценки ЕSG-параметров соотносится с
требованиями базовьтх международных стандартов нефинансовой
отчетности (GRI, SASB).
Указанные вопросы носят дискуссионный характер, не снижают общего

высокого теоретического и практического уровня исследования и не влияют на
общую положительную оценку диссертации.

подводя итог, можно резюмировать, что диссертационное исследование
нджороге Парменаса Кимани <совершенствование инструментария управления
формированием рыночной стоимости корпорации) представляет собой
завершенНУЮ, самостоятельную научно-квалификационную рабоry, в которой
содержится решение акryа.пьной научной задачи, имеющей существенное
значение дJIя теории и практики менеджмента. Работа обладает элементами
новизны, которые представляют явный интерес не только дIя академической



 


