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отзыts
на автореферат диссертации N[омота Романа Александровича на тему

(В НЕДРЕ НИЕ Ci,{C ТЕ \,{Ы БЕРЕХtЛИВ О ГО ГiР ОИЗ В ОДС ТВА KAi{

рЕ с ур с - ФАктор пов ышЕния клt{Е с тts л угIрлв лЕнr{я

ОРГАНИЗА]l ИЕИ), представлеIлной FIa с о Ll с кание ученоli степени кандидата

эконо},{ическI,Iх на,l/к llo специальности 5 .2.6. \{енедlкп,tеlIт

Представjrенная диссертационная работа посвяшена реш}ению научнiэ-

приклалrтот1 проб.;темьт, иьтеrоrцей высокую значиN{ость для совре\4еI-Iного

этапа рi]ззитi{я poccltiYTcKoti экоtlс,\{i.{кI{. В ус-lrовиях реаj-Iизаilirи наliilонального

проекта <Производ;lтеJы{Oсть тр},да) и перехода к экономике9 основаtт;iой на

зi{а.I{и_Ёх" псtsьifiIени.е кечества 1,прав-цения оргаijизациеii посредствоfi4

вцеjjрс-т:i}:Iя сLiсте]\{ът бере;кjiивоI,O проi{зводства (СБП) вьтступае,г одниN,{ из

клюliевьIii драI'{]зеров ко}rкуретттоспособI{ости. лвтор обоснованно

утвержiдает, tITo с}/rцествуIоrлие подходIэI к i,lуiп.]]еN{еlIтациI{ Lean-

IIFICTP}.\,1€HTOB НV?К,ЦаЮТСЯ В СИСТе\,{НОý,{ ПеРеСМOТРе, tlОСКСЛЬКУ ЗаЧаСТУЮ

акце;IтI{р.Yiст RiJи\.{ание на ошеi]аIJионrtой эффектlавности в уluерб

yпpaBjie}ILiecки\,{ и антi]опOсоцi4аjiьныN4 аспеf{таN{, что опlJеделяет

своевр е]\{енность rT востребованI]осl,ь проtsеденного ис слелов ания.

IТереходя к oIdeHKe научной ноRtIзi{ы }{ теоретической значиь,{ости,

следует оTt{eTIiTb, что в работе yToI{HeFlo содер)Itание категории ((качество

управления оi]ганизациеti>> - через её кхастеризациrо по шIести сферам

(lантеллектlrзлu*rull"{ капI{тал, администрироtsаFIие, сквозные процессы, рабочее

простра}Iство, цlrфровые техноJIогии, итоговые показатели). Такое

структурирование снимает терминологрIческую нечё,rкость и даёт объёмное

llредставj]ение о природе изучаеN,{ого феноN{ена. К числу наиболее значимых

научных результатов, полученных лично соискателем, следует отнести
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теоретI{ческое обоснование базовых принципов

внедрения СБП, а Taк;tde установпеFIие характера

управления. Особого внимания заслуживает

и

их

факторов-драйверов

влияI{ия на качество

разработанная автором

берехtливо-процессная к0I{I{ептуальная модель имплементациI{ инструlч{ентов

Lean, адаптироваI{ная к условияN,t интеJulектуально*центричriой

трансформации россlлйской экоrтомики. Кроме того, соискателем предложен

адаптIiрованilый к отечественныN,{ чсловI{ям ко\.{плекс инструп{еIj{тов

бережлtлво-проr{ессног,с l]одхода д-ця малых предп1llтятtай транспортно-

логрtс],ической сферы, вклIочаюrциiа парап.{етрическую оiJеночнуiо систеN,Iу из

45 качественFjых критериев эффективности внедренLiя СБil,

верифичированнея Ilо]:rагсtsая Nlетодика (rаз I1ятI1 этапов) встраi,Iвания Lean-

элементов в упревjтенческую деятеЛЬносТъ, а ТаКrКе ПРОЦеДУРа ШОСТРОеНИЯ

карты пOтока создаliI{я це}IFIости дriя IiрOцессов документlil]оБанног0

сопроRох(деF{i{я .тогистIIческой усл\,гт]" Результатьi апробации на пяти peajlbl]o

jfейству{сrr{их ili]едIliJият{4ях г. PocToBa-Ha-f{oHy {ООО ((СОЛО-ТРАFiС)), ООО

(ТАЙhl-ТРАIIС)) I{ др.) подтвердIIJ{I{ эффективность пlJедjiоxtенl;оiii

м€тоý{}Jiогрiиi достигнутэ эконо\,{i{я вреN{еFIи по технологическоN{у цLiклу,

и}Iтеiра,тъ}]ая рейтингоi]ая оценка каче{]тва чпi]аtsJlения ilовысилась с 4,0 до 5,9

балле.

дiостоверность IioJytIcl]ifыx 1]езупьтатOв не }]ызь{р.ает соь{нении,

посколькy Еьiводы базrруiотся на корректFIом применеFIии общенаучных и

спе]Iиалъных N,{етодOв {системный подход, ь,tорфологическиti анализ,

экспертные оценки), а также I{a солi{дtiоt1 r:еоретической базе, включающей

2а4 i4сточ}{}{ка, Апробацiтя результатов ос},ществлеI{а i{a росс1,1Йских и

N4е}Iiд},,Е{ародных научно-пра.ктичсских конференциях, что подтверждает

репрезентатив]-Iость и i]алllдность ilо"цученных данных.

В то же время, несмотря науказанные достоинства, остаются не до конца

раскрытыми следующие аспекты, В автореферате не приведена таблица

сравне}Iия предлоrкенной модели пятиступенчатого алгоритма с известными

зарубеrтtriыми аналогамi.{ (например, с моделъю Щж. Вумека). Кроме того, в
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явление, которое может быть вызвана как неэффективным управлением, так и

внешними факторалци. Так]ке в форьлуле Еп : (Ti+T2+,..+Tn)/T*100% (1) не

указано, что Т - обrцее время, а Т1 ,..Тп - только ошерации, добавляющие

ценность; с"цедовало бы утOчнItть, aITo потери вре},{ен!1 исключаются из

числителя,

Пере.lttсленi{ые заly{еLIания не носят прt{нципиаjiьного харак:гсра и не

сниittают обrцей IтоJоjкителъной оценки работы. /{иссеlэтаL{иоI{ное

исследоваFII{е N4оп,tота Р.А. предстзjзляет собой целостI]ую, завершеннуiо

научнс-квалификаi]I{о}iiiую рабоц,, в KoTopoTi поставленные задачi,I реIJ]ены на

высокоii{ FIa}.LlHol\4 .yFroBHe, f;иссерташlrя <Внедреr{ие системы бережливого

пр0l{звOдстве к&к ресу-рс-фактсIр гiовъiшtенi.lя качестве }-IIравления

органilзацiзэй> ilолLIостьft] отвечает тр--бования},{ <<Полоiкеiiия о присуlкдении

учеt]ых степеliеli в {ОФУ> (i.iiэиказ -Nебб-ОД от 29.0З .2,а?"4 г.), а её aiвTop, h4oMoT

PobtaH Алекi:аt+дi]Oвич) засJ]у}кивает ili]исуiкденIlя у"чёной eTeileFil{ кандi]дата

экоFlоfi,tilliескiiх наyк по сllецi.{алы{ости 5 .2.6 <h4енедrкмент)>.
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