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Менеджмент (экономические науки)

щиссертаrшонное исследование, вьшесенное на соискание 1пrеной степени

кандидата экономиt{ескI,D( Haylr, посвящено разработке теорети[IескI,D( и

методическлш основ внед)ениlI системы бережJIивого цроизводства в контексте

повышениl{ качества }дIравления организацией. Выбор темы представJuIется

своевременным и практиtIески востребовалпъrм, что обусловлено нескоJIькими

обстоятеrьствами.

Во-первьпr, в условиrtх интеJшектуitJIьно,центриtшои трансформации

экономики, цифровизаIши, а также сохраIUIющейся нестабиrьности внешней

среды, кошqурентоспособность организации все в бошшеЙ степени офеделяется

не стоJIъко объемом досцrrпъD( реси)сов, сколько качеством управпенческих

решений и эффективноотью их реt}JIизации. Во-вторьпr, наIц{онttJIъные пРОекТы

Российской Федерацrм (<<ПроизводитеJIьность трудa>), а в перспектив

<Эффектl.шная и коIжурентнiш экономика>>) прямо ориентируют хоЗяЙствующие

субъекты на массовое внедрение бережlпrвьur технологrй. В-третьrлс, анаJIиЗ

на1..шой JIитературы, проведеннъй автором, показывает, что системные

исследованиrц рассматривiIющие СБП не как изод}Фованный набор инструмонтов,

а именно как ресурс-фактор повышения качества ущ)авленIбI органиЗаIцIей (КУО),

остаются недостаточно представленными в отечествеIшоЙ Экономико-

управлёнческой науке.

В отличие от достаточно большого коJIиIIества предществующID( работ, где

качество управпения либо сводилосъ к узкому набору экономических инмкаторОВ

(рентабельность, цроизводитеJьность), либо трактовалось в рамках абстрактrътх



моделей (совершенствa)) (например, модеJIи EFQM иJIи премии Маrпсольма

Болшlиджа)' В датпrой д4саертаIц,II4 цредпожена композитная структурц ГДе

анц)опо-иЕтеjIлектуiшIънъй компонент поставлен в центр, Такой подход позвоJUIет

объяснить, почему одинаковые LeflI-I,цIcTpyMeHTы в рiвнъIх организацIбIх дают

рa}злиtшъй эффект: рiвJIиtIие лежит в области (дaховности>) 
- 

гпубины осознаниlI

философии бережливого подода руководством и персоналом,

Важным достоинством явJUIется также отказ автора от однобокоЙ (толъко

экономрiческой иJм тоJIъко качествеIfirой) оценки. Предложена дFуедrшаl{ на)лшо_

методическаl{ система, где коJIиIIественные показатеJIи (время операций,

добавляющих ценность, издержки, ц)оизвод,IтеJIъность) оргаIil{чно допошбIются

философии Lean,

компетентность менедд{мента, степень вовлеченности, состояние корпоративной

куJIьтуры, применение кошФетнъD( инсц)ументов.

высоко оценивilя д4ссертаIшонное исследование в

указать на ряд замечашш1, которые носят д,Iскуссиошъй

характер.

Сравнение цредIоженного автором аJIгоритма

затр ат, скорости внеш)ени-rI, адаптируемо сти дJIrI

допоJIнитеJБную арryментационную сиJry.

целом, необходимо

и рекомендательный

1. В автореферате црактически не упоминitются иные концеIщии, помимо

Lean, которые- также претендуют на ролъ ресурс-фактора повышениrI куо

(например, TeopIбI оцраншIении Голдратта, Six Sigma, Аgilе-менедкмент).

с ;шьтернативами по критериям

малого бизнеса цридало бы работе

2. На стр. 14 автореферата автор относит (партисипативное уцравление)) к

базовыМ принципаМ формирования сБп. Однако в кJIассическоЙ теории

менеджмента партисиПативность (1пrастие работнIжов в принятии решеrпй)

явJUIется следствием внедрениlI Lеап-кульцфы, а не самостоятеJIьным пришц{гtом

наряду 'С <лпадерскоЙ компетеНтностью) или (коМандныМ стилем работьш.

Возможно, следовало бы говорить о (цриIilц4пе вовпечениrI персонirп&)), что

терминологиtIески TolIHee.

3. Прелложеrпrьй на рис. 9 аrгоритм содержателъно бтпrзок к кпассиtIескому

цикпУ Plarr-Do-Check-Act (PDCA). Однако автор не цровоДIт этого сопоставлениlI и

г



не поясIU{ет, в чем состоит пришщш,liшьное отJIиtме иJIи допоJIнение его itJIгоритма

по сравнению с широко известной модеJью .Щемrшга,

однако вышеукaванные недостатки носят частньшI и рекомендательныи

характер. они не затрагивают концептуального ядра д{ссертаIцп,I и не снюкают

общей высокой оценки работы.

в целом диссертационЕое исследование представJIяет собой завершенную,

самостояТеJIънуЮ На)л{но-кВалифшсаrц,rоннуЮ работу, поJýлченные резуJьтаты

которой обладают наlпrной новизной, теорети!Iеской значимостъю и практической

ценностью, полностъю отвечает критериям <<ПоложениlI о црисуждении )ценьtх

степеней в IОФУ> (Приказ Jt бб-оД от 29.0З.2024 r.), а ее автор - Момот Роман

Длексаншlовиtl заспуживает црисуждения )л{еноЙ степенИ канд,Iдата

экономиЕIеских наук по спеIшаjIьности 5. 2. 6 <МенедкментD.
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