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Тематика диссертационного исследования (СовершенсТВоВание

управления функционированием регионzLльных природохозяйствеНнЫХ

систем (на матери€}лах Китайской Народной Республики))) органиЧНО,,

вписывается в современную нау{Еую парадигму менеджмента и облаДаеТ

высокой теоретической и практической значимостью. Акryальность работы

определяется объективной потребностью в совершенстВоВанИИ

управленческих подходов к функционированию природохозяйственнЫХ

систем в условиях трансформации соци€rльно-экономических процессов, роста

техногенных рисков и усиления глоба-пьных экологических выЗОВОВ.

В современном мире устойчивое р€lзвитие невозможно без эффекТИВНЬIХ

управленческих решений, обеспечивающих баланс между экономичеСкиМи

интересами и экологической безопасностью. .Щля Китайской НаРОДНОй

Республики, экономика которой за короткий историческиЙ периоД ПРОШЛа

путь от ремесленного укJIада к высокотехнологичноЙ индустриальНОЙ МОДеЛИ,

эти вопросы приобретают особое значение. В западньtх региоНах КНР,

сочетающих высокий природно-ресурсный потенци€tл и острую

экологическую уязвимость, формирование на}п{но обоснованных сиСТеМ

управления природопользованием становится стратегическим напраВЛеЕИеМ

государственной rrолитики.

В этом контексте исследование направлено на поиск и разрабОТКУ

эффективных инструментов менеджмента устойчивого природопользованиrI,
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что придаёт работе автора не только прикJIадную, но и концептУ€lJIЬнО-

на)п{ную значимость. Исследование основаIIо на системно-управлеЕческоМ

подходе, предусматриваIощем интецрацию экономических,

институционЕlJIьных и экологических факторов, а также адаптацию лУ{Ших

международных практик к национ€tльным особенностям управленчеСКОй

системы Китая.

Выбор автором стратегии, основанной на межстрановом компараТиВнОМ

анапизе управленческих моделей, представляется на}чно оПраВдаННЫМ И

соответствует современным тенденциrIм рulзвития менеджмента, В КОТОРОМ

приоритет отдаётся синтезу гибких, адаптивных и инновационных сисТеМ

управления. Такой подход обеспечивает возможность практичесКОЙ

реализации пол)лIенных резулътатов в сфере госУДарсТВенноГо И

корпоративного управлениJI природопользованием.

Существенным достоинством диссертационной работы является

глубокий и всесторонний анализ управленческих процессов в

природохозяйственных системах. На основе теоретического обобЩенИЯ И

систематизации данных автором разработан концепту€lJIьно целоСтНЫй

комплекс управлеЕческих модулей адаптивнаrI матричн€ш МоДеЛЬ

управлениrI функционированием природохозяйственных систем,

интегрирующая элементы стратегического, институцион€tльного И

экологического менеджмента. ПредложеннаJI концепция адапТирОВаНа К

условиям Западного Китая и базируется на международном опыте,

доказавшем свою эффективность в решении задач устойчивого р€ВВиТИlI.

К числу силъных сторон исследования относятся высокиЙ УрОВеНЬ

науrной аргументации, логическая последовательность, практиЧесКаЯ

направленность и методологическЕuI целостностъ. Автор продемонсТрироВatJI

умение применять управленческие инструменты стратегического анапиза,

моделирования и оценки эффективности управленческих решений. В РабОТе

чётко сформул"ро"u"", цели и задачи, которые последовательно реалиЗоВанЫ

в ходе исследования. Особого внимания заслуживает разработка механиЗМа

мониторинга и оценки результативности внедряемых управленческих

инноваций, что придаёт исследованию прикJIадную ценностъ.
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Значимым явJUIется также положение автора о возможности применения

результатов компаративного анализа для адаптации наиболее эффективных

управленческих модулей национ€lльных систем экологического менеджмента

рЕIзвитьж стран к институцион€Lпьным условиям Китая" Это открывает

перспективы совершенствов ания управленческой парадигмы регион€tлъного

природополъз ования и способствует экологиз ации национ€tльной экономики.

Основное содержание и результаты исследования отражены в девяти

на)л{ных публикациях, вкJIючая две статьи в изданиrгх, индексируемых в

международной базе Scopus, и пять публикаций в ведущих рецензируемьж
журнаlrах, рекомендованньIх ВАК. ,Щанная публикационнzш активность

свидетельствует о широкой апробации результатов и признании их на1..rной

значимости.

Щиссертационн€ш работа представJuIет собой комплексное научное

исследование в области стратегического и экологического менеджментq

отличающееся научной глубиной, концепryальной новизной и высокой

степенью практической значимости. Полуrенные результаты моryт быть

рекомендованы к использованию в теории и практике управления устойчивым

р€lзвитием регионЕшIьных природохозяйственных систем, а также в

образовательных программах по менеджменту и. государственному

управлению.

В процессе анализа содержанияавтореферата были выявлены отдельные

дискуссионные положения, не влияющие на обшlуtо положительную оценку

работы. Отмеченные замечания носят уточняющий и конструктивный

характер, направлены на развитие отдельных асгIектов исследования и не

з атрагивают сущности полученных научнъж результатов.

1. В рЕ}зделе, посвящённом институцион€lльно-правовому модулю,

стоило бы детальнее раскрыть механизмы реализации предложенных мер, в

частности, каким образом унификация и интеграция правоприменитеJIьнъIх

норм могут быть обесrrе"ены на практике с уrётом многоуровневого характера

управления в КНР ( стр. 20 автореферата диссертации).

2. В тексте выводов значителъное внимание уделено вопросам

устойчивого р€ввития и баланса экономических и экологиtlеских интересов.
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однако стоило бы конкретнее обозначить управленческие инновации,

предложенные в работе, и их отличие от существуюIцих моделей

природоПолъзоваНия, (стр. 25-26 автореферата диссертации).

в целом работа отличается высоким уровнем теоретической

обоснованности, логической поспедователъностью и практической

значимостью. Представленные в ней положения заслуживают положительной

оценки.

двтореферат диссертационной работы (совершенствование управления

функционированием регионЕtлъньIх природохозяйственных систем (на

матери€шах Китайской Народной Ресгryблики)), представленной на соискание

учёной степени кандидата экономических наук, соответствует требованиям

((Положения о IIрисуждении )п{ёных степеIrей в ЮФУ> (Приказ Nч66-ОЩ от

29.03.2024 г.) а её автор Щзя Хао заслуживает присуждени,I уlёной степени 
.

кандидата экономических по специ€tгIьности 5.2.6. Менеджмент.

Я, олейнuкова Ирuна Нuколаевна, coalacцa на авmоJуIаmlвuрованную

обраб оmlg) futоuх перс онсlльньlх d aHHbtx.
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