
ПРОТОКОЛ №20 
заседания диссертационного совета ЮФУ801.03.08 

от 04 июля 2025 г. 
 
Присутствовало _6_ членов диссертационного совета 

 
Состав диссертационного совета ЮФУ801.03.08 – 9 человек, из них на 

заседании присутствовали: 
№ 
п/п Фамилия И.О. Ученая степень, шифр специальности в совете, 

должность в совете 
1 Овчинников В.Н. д.э.н., 5.2.6, председатель 
2 Лазарева Е.И. д.э.н., 5.2.6, заместитель председателя 
3 Оганьян А.Г. к.э.н., 5.2.6, ученый секретарь 
4 Борис О.А. д.э.н., 5.2.6 
5 Кетова Н.П. д.э.н., 5.2.6 
6 Фоменко Н.М. д.э.н., 5.2.6 

 
По специальности 5.2.6: 5 д. н. 

 
ПОВЕСТКА ЗАСЕДАНИЯ 

 
1. Принятие к защите диссертации Салманн Басела на тему 

«Совершенствование инструментария институционального регулирования 
деятельности кооперативных форм хозяйства», представленной на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук по научной специальности 
5.2.6. Менеджмент, назначение официальных оппонентов и даты защиты. 

 
СЛУШАЛИ: 
Сообщение председателя диссертационного совета, д.э.н., профессора 

Овчинникова В.Н., сообщившего, что диссертация Салманн Басела на тему 
«Совершенствование инструментария институционального регулирования 
деятельности кооперативных форм хозяйства» на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук была принята к предварительному 
рассмотрению в диссертационном совете ЮФУ801.03.08 (протокол №18 от 
30.06.2025 г.). 

Научный руководитель – Овчинников Виктор Николаевич, ФГАОУ ВО 
«Южный федеральный университет», факультет управления, профессор 
кафедры управления развитием пространственно-экономических систем 
факультета управления, доктор экономических наук, профессор. 

Диссертация выполнена на кафедре управления развитием 
пространственно-экономических систем факультета управления Южного 
федерального университета. 

Экспертная комиссия диссертационного совета ЮФУ801.03.08, 
утвержденная протоколом №18 от 30.06.2025 г., изучила заключение 



структурного подразделения, на базе которого была выполнена работа, 
диссертацию, провела ее анализ с использованием системы «Антиплагиат» и 
доложила о проделанной работе в своем заключении. 

Экспертная комиссия сделала следующее заключение: 
1. Соответствие диссертации специальности и отрасли науки, по 

которым совету предоставлено право проведения защиты. Тема и содержание 
диссертационной работы Салманна Басела соответствуют экономической 
отрасли знаний и паспорту специальности 5.2.6. Менеджмент (п.4. Управление 
экономическими системами, принципы, формы и методы его осуществления. 
Теория и методология управление изменениями в экономических системах; 
п.8. Государственное управление социально-экономическими процессами. 
Государственная политика, механизмы и методы ее разработки и реализации в 
различных исторических и страновых условиях; п.10. Проектирование систем 
управления организациями. Бизнес-процессы: методология построения и 
модели оптимизации. Сетевые модели организации. Информационно-
аналитическое обеспечение управления организациями). 

2. Полнота изложения материалов диссертации в работах, 
опубликованных автором. Диссертация представляет собой целостное 
завершённое научное исследование, содержащее достоверные результаты, 
впервые полученные автором. Основное содержание, промежуточные и итоговые 
результаты исследования нашли достаточно полное отражение в 6 публикациях: 
в частности, 5 статей в журналах, рекомендованных ВАК по научной 
специальности 5.2.6. Менеджмент, 1 статья в издании, включённом в РИНЦ. 
Количество публикаций и полнота отражения в них основных научных 
результатов диссертационного исследования соответствуют п.2.3-2.4 Положения 
о присуждении учёных степеней в ЮФУ (приказ №66-ОД от 29.03.2024 г.). 

3. Проверка текста диссертации системой «Антиплагиат». Проверка 
диссертации и автореферата с использованием электронной системы контроля 
оригинальности текстов «Антиплагиат» показала, что в диссертации полностью 
оригинальный текст составляет 89,7%, цитирования – 1,28%, самоцитирования – 
0%, совпадения – 8,96%. Оригинальность автореферата составляет 89,95%, 
совпадения – 9,31%, самоцитирования – 0,74%. Соответственно, фактическая 
оригинальность автореферата составляет 90,69%. 

Анализ источников совпадений показал следующее: 
Во-первых, выявлена группа источников с корректным заимствованием, 

при котором автор диссертации использовал сведения Законодательных и 
нормативных актов Сирийской Арабской Республики и Российской Федерации 

1. Закон САР. «О жилых кооперативах». № 13 г. 1981 URL: 
http://www.moj.gov.sy/sites/default/files 2013.pdf (дата обращения: 
04.12.2024). 

2. Закон САР. «О частных ассоциациях». № 93 .1953 г. URL: 
http://ngo.gov.sy/docs/Law_No_93_of_1958_on_Private_Associations_and_Instit 
utions_and_its_amendments.pdf 

3. Об основных итогах деятельности Министерства иностранных дел 
Российской Федерации в 2017 году и задачах на среднесрочную перспективу. 



24.04.1810:29-. Официальный сайт МИД РФ. Официальный сайт МИД РФ. 
URL: 
http://www.mid.ru/ru/activity/state_programs//asset_publisher/0v2mp2BUeZnQ/co 
ntent/id/3190359. 

4. Федеральный закон РФ «О производственных кооперативах» от 
08.05.1996 N 41-ФЗ URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10286/ 

Во-вторых, группа совпадений связана с использованием текста 
публикаций, автором которых является сам диссертант. Заимствования из 
собственных более ранних работ допустимы и относятся к добросовестному 
самоцитированию, то есть повторному использованию автором собственного 
текста статьи в объеме, оправданном целью цитирования, со ссылкой на 
первоисточник. 

В отчёте содержится: 
– 4 ссылки (1, 3, 5, 6) на статью автора Салманн, Б. Сирийский опыт 

управления кооперативами: концептуальная модель / Б. Салманн // Вестник 
Адыгейского государственного университета. Серия 5: Экономика. – 2022. – 
№3(305). – С. 136–141. – DOI10.53598/2410–3683-2022-3-305-136-141. 

– 3 ссылки (15, 19, 27) на статью автора  Салманн, Б. Диагностика 
действенности кооперативного менеджмента в Сирии: функциональные 
возможности и ограничения институционального регулирования / Б. Салманн 
// Вестник Адыгейского государственного университета. Серия: Экономика. – 
2025. – №. 1 (355). – С.106-113. – DOI 10.53598/2410–3683-2025-1-355-106-113. 

– 2 ссылки (32, 33) на статью автора Салманн, Б. Возможности адаптации 
иностранных управленческих инноваций к системе менеджмента 
кооперативных предприятий Сирии / Б. Салманн // Вестник Института дружбы 
народов Кавказа Теория экономики и управления народным хозяйством. 
Экономические науки. – 2024. – № 1(69). – С. 133–137. 

Общий объём этих ссылок самоцитирования составляет 6,13%. 
Соответственно, фактическая оригинальность работы составляет 95,84%. 

В-третьих, в процессе анализа текста диссертации и автореферата были 
выявлены технические заимствования, а именно: названия рубрик содержания 
работ, названия институционально-организационных структур в органах 
управления кооперативной деятельностью Сирии, названия научно-
практических конференций, общепринятые обороты научной терминологии, 
реквизиты  паспорта научной специальности, стандартные термины и категории, 
обще-употребляемые словосочетания. 

Технические заимствования в диссертации являются правомерными. 
Совпадения обусловлены использованием общеизвестных результатов, 
цитирование указано корректно.  

В-четвёртых, выявлена группа источников с корректным 
заимствованием, при котором в диссертации использованы немногочисленные 
фрагменты работ предшественников, которые помогли раскрыть научную 
мысль автора. 



Анализ источников совпадений, отраженных в отчете, показал 
незначительную их долю и несущественное влияние на общий результат 
оригинальности диссертационного исследования. Основные местоположения 
заимствований из данных источников в диссертационной работе: описание 
методов исследования в  разделе «Введение»; перечисление смежных  научных 
направлений с указанием ряда  представителей соответствующих школ; 
обзоры научной литературы, содержащие краткий пересказ содержания трудов 
исследователей в области управления кооперативной деятельностью. 

Комиссия не обнаружила в тексте диссертации маскировки заимствований 
путём вставки фрагментов без ссылки на авторов и источники заимствования. 
Конкретных совпадений, свидетельствующих о значительном заимствовании 
материалов, определивших принципиальные позиции и выводы автора, не 
выявлено. 

4. Рекомендовать диссертационному совету ЮФУ801.03.08 принять к 
защите диссертационную работу Салманн Басела на тему 
«Совершенствование инструментария институционального регулирования 
деятельности кооперативных форм хозяйства», представленную на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.6. 
Менеджмент. 

 
ПОСТАНОВИЛИ: 
1. Принять к защите диссертацию работу Салманн Басела на тему 

«Совершенствование инструментария институционального регулирования 
деятельности кооперативных форм хозяйства», представленную на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
5.2.6. Менеджмент, в соответствии с заключением экспертной комиссии 
диссертационного совета ЮФУ801.03.08. 

 
Результаты голосования: «за» – 6, «против» – нет, «воздержался» – нет. 
 
2. Назначить официальных оппонентов: 
 
– доктора экономических наук, профессора Мокрушина Александра 

Александровича (Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования «Кубанский государственный аграрный 
университет им. И.Т. Трубилина», профессор кафедры организации 
производства и инновационной деятельности). 

 
Результаты голосования: «за» – 6, «против» – нет, «воздержался» – нет. 
 
– доктора экономических наук, доцента Валееву Юлию Сергеевну 

(Автономная некоммерческая образовательная организация высшего 



образования Центрсоюза Российской Федерации «Российский университет 
кооперации», проректор по проектной деятельности). 

 
Результаты голосования: «за» – 6, «против» – нет, «воздержался» – нет. 

 
3. Назначить защиту диссертации на 17 сентября 2025 г. в 12:00 
 
Результаты голосования: «за» – 6, «против» – нет, «воздержался» – нет. 
 
4. Разрешить печать на правах рукописи автореферата в соответствии 

с требованиями, установленными Положением о присуждении ученых 
степеней в ЮФУ. 

5. Разместить автореферат, текст диссертации, отзыв научного 
руководителя соискателя ученой степени и объявление о защите диссертации 
на официальном сайте ЮФУ. 

6. Разместить на официальном сайте Высшей аттестационной 
комиссии объявление о защите диссертации, а также ссылку на официальный 
сайт ЮФУ, где размещены полный текст диссертации и автореферата. 

7. Разместить в федеральной информационной системе 
государственной научной аттестации информацию, предусмотренную 
пунктом 4 Приказа Министерства науки и высшего образования РФ от 
09.01.2020 г. №1 «Об определении состава информации о государственной 
научной аттестации для включения в федеральную информационную систему 
государственной научной аттестации». 

8. Утвердить дополнительный список рассылки автореферата. 
 

Результаты голосования: «за» – 6, «против» – нет, «воздержался» – нет. 
 
 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
диссертационного совета ЮФУ801.03.08, 
доктор экономических наук, профессор В. Н. Овчинников 
 
УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ 
диссертационного совета ЮФУ801.03.08, 
кандидат экономических наук, доцент А. Г. Оганьян 



РЕШЕНИЕ диссертационного совета ЮФУ801.03.08 о приеме к защите 
диссертационной работы Салманн Басела на тему «Совершенствование 
инструментария институционального регулирования деятельности 
кооперативных форм хозяйства», представленной на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по научной специальности 
5.2.6. Менеджмент 

1. Тема и содержание диссертационной работы Салманн Басела 
соответствуют экономической отрасли знаний и паспорту специальности 
5.2.6. Менеджмент: п.4. Управление экономическими системами, принципы, 
формы и методы его осуществления. Теория и методология управление 
изменениями в экономических системах; п.8. Государственное управление 
социально-экономическими процессами. Государственная политика, 
механизмы и методы ее разработки и реализации в различных исторических и 
страновых условиях; п.10. Проектирование систем управления 
организациями. Бизнес-процессы: методология построения и модели 
оптимизации. Сетевые модели организации. Информационно-аналитическое 
обеспечение управления организациями. 

2. Основное содержание, промежуточные и итоговые результаты 
исследования нашли достаточно полное отражение в 6 публикациях: в 
частности, 5 статей в журналах, рекомендованных ВАК по научной 
специальности 5.2.6. Менеджмент, 1 статья в издании, включённом в РИНЦ. 
Количество публикаций и полнота отражения в них основных научных 
результатов диссертационного исследования соответствуют п.2.3-2.4 
Положения о присуждении учёных степеней в ЮФУ (приказ №66-ОД от 
29.03.2024 г.). Количество и содержание публикаций Салманн Басела, в 
которых изложены основные научные результаты диссертации, соответствует 
п.2.3-2.4 Положения о присуждении учёных степеней в ЮФУ (приказ №66-ОД 
от 29.03.2024 г.). 

3. В качестве официальных оппонентов назначить: 
– доктора экономических наук, профессора Мокрушина Александра 

Александровича (Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Кубанский государственный аграрный 

университет им. И.Т. Трубилина», профессор кафедры организации 

производства и инновационной деятельности). 



– доктора экономических наук, доцента Валееву Юлию Сергеевну 

(Автономная некоммерческая образовательная организация высшего 

образования Центрсоюза Российской Федерации «Российский университет 

кооперации», проректор по проектной деятельности). 

 
4. Защиту диссертации назначить на 17 сентября 2025 г. в 12:00 
 
 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
диссертационного совета ЮФУ801.03.08, 
доктор экономических наук, профессор В.Н. Овчинников 
 
УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ 
диссертационного совета ЮФУ801.03.08, 
кандидат экономических наук, доцент                                      А.Г. Оганьян 


