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ОТЗЫВ 
 

на автореферат диссертации Калининой А.М. на тему «Формирование 

механизма управления устойчивым развитием машиностроительных 

предприятий в современных условиях», представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. 

«Региональная и отраслевая экономика: экономика промышленности» 

 

Актуальность темы диссертационного исследования обусловлена 

дискуссионным характером проблем оценки устойчивости промышленных 

предприятий в условиях цифровой трансформации. Особое внимание 

уделяется машиностроительной отрасли, где вопросы устойчивого развития 

тесно связаны с эффективностью управления производственными 

процессами и внедрением цифровых технологий. В связи с этим возникает 

необходимость в разработке новых инструментов, позволяющих согласовать 

экономические интересы ключевых субъектов системы управления 

устойчивым развитием на макро-, мезо- и микроуровнях. Данное 

исследование направлено на поиск решений, способствующих повышению 

устойчивости предприятий машиностроения в условиях динамично 

меняющейся технологической и экономической среды. 

В целом, диссертация Калининой А.М. вносит определенный вклад в 

развитие экономической науки, открывая новые возможности для научных 

исследований в области управления устойчивым развитием промышленных 

предприятий машиностроительной отрасли России. 

Основные положения диссертационной работы, выносимые на защиту, 

достаточно аргументированы, обоснованы и раскрыты. 

Автор абсолютно обосновано делает вывод о том, что 

машиностроительные предприятия следует рассматривать как сложные 

производственные системы с характерной отраслевой спецификой и 

подвижностью границ функционирования в нестабильных условиях внешней 

среды и активного насыщения цифровыми технологиями, что требует 

разработки новых концептуальных подходов к формированию механизма 
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управления предприятиями машиностроения в направлении устойчивого 

развития; при этом разработку механизма эффективного функционирования 

машиностроительных предприятий предлагается осуществлять с 

использованием современного экономико-математического инструментария. 

Важной особенностью исследования А.М. Калининой является ее 

теоретико-методологическая и практическая направленность в рассмотрении 

весьма актуальных и сложных вопросов управления устойчивым развитием 

предприятий машиностроения с учетом их отраслевой специфики. 

Положительным является то, что разработанные диссертантом рекомендации 

и методики уже используются в производственной практике конкретного 

машиностроительного предприятия ООО «ПК «НЭВЗ», характеризующегося 

цифровой зрелостью и восприимчивостью к технологиям «Индустрии 5.0», 

что подтверждено справкой об их внедрении. 

Содержание автореферата диссертации отражает основные положения 

данного исследования. Вместе с тем, хотелось бы обратить внимание автора 

на необходимости дополнить исследование сравнительным анализом 

особенностей управления устойчивым развитием машиностроительных 

предприятий в России и в других экономически развитых странах с более 

высоким уровнем внедрения цифровых и роботизированных технологий. 

Такой анализ позволит выявить перспективные направления для 

совершенствования цифровизации отечественного машиностроения. 

Высказанное замечание не снижает ценности проведенного исследования. 

В целом диссертационная работа Калининой Антонины Михайловны 

на тему «Формирование механизма управления устойчивым развитием 

машиностроительных предприятий в современных условиях» соответствует 

требованиям «Положения о присуждении ученых степеней ЮФУ» (Приказ 

№66-ОД от 29.03.2024 г.), предъявляемым к диссертациям на соискание 

ученой степени кандидата наук, а ее автор, Калинина Антонина Михайловна, 

заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 



специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономика 

промышленности.
Даю согласие на автоматизированную обработку моих персональных данных и 
размещение графической копии отзыва.
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