
отзыв 
на автореферат диссертации Калининой A.M. на тему «Формирование 
механизма управления устойчивым развитием машиностроительных 

предприятий в современных условиях», представленной на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. 

«Региональная и отраслевая экономика: экономика промышленности» 

Научный интерес к проблемам управления устойчивостью развития 
машиностроительных предприятий, обозначенным в рецензируемом 
автореферате, является своевременным и актуальным. Содержание автореферата 
позволяет прийти к выводу, что автором была поставлена концептуальная цель -
разработка модели организационно-экономического механизма управления 
устойчивым развитием машиностроительных предприятий, отличающаяся от 
существующих методик адаптацией к цифровым изменениям, вызванным 
реализацией концепции «Индустрии 5.0», а также валидация методики оценки 
устойчивости машиностроительного предприятия на примере ООО «ПК «НЭВЗ», 
позволяющая осуществлять управленческие решения в области 
производственных процессов с точки зрения цифровизации и применения 
инструментов искусственного интеллекта. Эта цель была полностью реализована 
в процессе диссертационного исследования. 

На наш взгляд, наибольшее теоретическое и практическое значение 
представляют выявленные диссертантом основные методы и инструменты 
управления устойчивым развитием машиностроительных предприятий, 
базирующиеся на концептах цифровизации и импортозамещения, и 
сформированный автором механизм управления устойчивым развитием 
предприятий машиностроительной отрасли. 

Вызывает также научный интерес использование автором 

модифицированной концепции ESG, дополненной рядом важных экономических, 

экологических и социальных параметров в качестве инструмента оценки 

устойчивости машиностроительного предприятия, позволяющей формализовать 

разработанный механизм управления и обеспечить условия для количественной 

оценки устойчивости выбранного предприятия. 



Автореферат свидетельствует, что результаты проведенного исследования 
новы, актуальны и представляют существенный вклад в теорию и практику 
развития управления устойчивым развитием предприятий машиностроительной 
отрасли. Однако, в автореферате, на наш взгляд, не достаточно подробно описаны 
предлагаемые автором стратегические альтернативы развития 
машиностроительных предприятий промышленного комплекса в условиях 
медленного темпа распространения цифровых технологий в отдаленных регионах 
РФ, что ни в коей мере не умаляет достоинств проведенного исследования. 

Судя по автореферату, материал изложен в логической последовательности 
и обобщён на должном теоретическом уровне. Как указано в автореферате, 
соискатель имеет солидный перечень и объём научных трудов, рекомендации и 
методики автора используются машиностроительным предприятием ООО «ПК 
«НЭВЗ», о чём имеется соответствующая справка о внедрении. 

В целом, хотелось бы отметить, что диссертационная работа Калининой 
Антонины Михайловны на тему Формирование механизма управления 
устойчивым развитием машиностроительных предприятий в современных 
условиях» соответствует требованиям «Положения о присуждении ученых 
степеней ЮФУ» (Приказ № 66-ОД от 29.03.2024 г.), предъявляемым к 
диссертациям на соискание ученой степени кандидата наук. А ее автор, Калинина 
Антонина Михайловна, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 
экономика: экономика промышленности. 
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