
отзыв
официального оппонента на диссертацию Иryмнова Олега АлександроВИЧа
<Социальный капитаJI в управлении российскими организациями: меТодолоГия,
теория и практика формированиrI и развития)>, представленную на СОиСКаНие

уrёной степени доктора социологических наук по научноЙ специаlrъНосТИ

5.4.7 . Социология управления (социологические науки)

Актуальность темы диссертационного исследования

Стремительностъ социаJIьной динамики и общественного воспроиЗВОДСТВа,

координационн€ш взаимосвязь и направленность управления В единицах

различного социаJIьного порядка как коллективных акторов социума подверГаЮТ

сомнению применение только классических социологических теорий и МеТОДОВ

управления организацией. Одновременно дискретность соЦИаЛЬНОЙ

трансформации создает предпосылки для разработки инноВаЦиоННЫХ
концептуаJIьных подходов к методологии исследовательской деятельноСТи

управленческого процесса. Социальный капит€Llr в качестве ресурса упраВIIеНИЯ
организацией актуаJIизирует гIредставленный подход как метоДологическИЙ

резерв научной теории и практики управления потенциuLпом органиЗации.

Щиссертант аВгументированно отмечает, что указанные процеССы

обусловлены изменением фундаменталъной сущности природы УпраВЛеНИЯ
в эпоху кризисов и хаотизации социаJIьных перемен.

Указанные обстоятельства в совокупности позвоJuIют ЗаКлЮЧИТЬ,

что представленный концептуаJIьно-методологический подход к соци€lJIЬнОМУ

капитаry организации в качестве ресурса управления представляет актуаJIьную

научно-ТеоретическуЮ и практИко-ориеНтированНую задачу, решение которой

предложено в диссертационной работе Иryмнова О.А.
Актуальность темы возрастает в свяЗи с тем, что в значителъном количестве

исследоВаний социалъный капитаJI рассматривается либо на индивиду€шьном,

либО на социетаJIьноМ уровнях, при этоМ исследоВаниЯ на мезо}ровне - уровне
организации в эмпирических исследованиях представлены недостаточно.

Щанное обстоятельство не позволяет в полной мере использовать потенциаJI

социаJIьного капитаJIа в качестве ресурса соци€LJIьного управления, направленного
на повышение социальной эффективности организаций и повышение уровня
их конкурентоспособности.

кроме того, фиксируется потребность в теоретическом обосновании

концептУЕlJIьногО подхода к интерпретации социаJIьного капитаJIа в указанном
качестве, что, несомненно, расширит представлениrI о социzLпьном капитале

в предметном поле социологии управления и булет иметь определённую
практическуЮ значимоСть длЯ социолоГическоЙ теории управления организацией.

С предстаВленныХ позиций актуаJIьностЬ диссертационного исследования

Игумнова о.А. в достаточной мере аргументирована и не вызывает сомнений.

С уrётом изJIоженного выше соискателем корректно и логически

обоснованно сформулирован науrный аппарат <<целостной концепции



социаJIьногО капитЕша В качестве инновационного ресурса социагIьно

ориентиРованногО управлеНия российскими организациями>) (с, 19), ,,Щостижение

цепи диссертационной работы обеспечено посредством решения диссертантом

релевантЕых цели исследовательских задач, отражающих логику развертывания

научной проблемы.
объекТ и 11редмет диссертационного исследования соответствуют Пасшорту

научной .rr"ц"Ь"ности 5.4.7. Социология управления, что подчёркивает

проведенная операционаJIизация понятийного аппарата, Используемые

дЬфинициИ соответСтвуюТ совокупНостИ (соци€tлъный капит€LII как ресурс

УПраВления)>,принаДЛеЖаТкПреДМеТноМУПолюсоциолоГииуПраВЛения
и ошределённо развивают её понятийно-категориалъный аппарат применителъно

к объекТу исслЙованиЯ (п. 1 ПаСпорта научноЙ специаJIъности 5.4.7, Социология

управления).

характеристика содержания и выводов диссертационного исследования

СтруктуРа и содержание введения полностью соответствуют требованиям

К указанной частИ диссертации, что гIозволяет сформировать адекватное

представление о её научном аппарате, основных направлениях исследования

и его основных резуJIътатах.
глава 1 - <<методология исследования процессов управления

социальными организациями: социоресурсный подход)> представляет

интерес с точки зрения удачной, В целом, по нашему мнению, пошытки

диссьртанта обобщить современные подходы к интерпретации организации,

обусловленные изменениями В соци€}льной среде её функционирования, сменой

парадигМы управления и усиIIением его социалъной компоненты.

теоретически важными и обладающими определённой научно-

исследовательской перспективой представляются выводы диссертанта: а) о роли

социаJIьных ресурсов в управл ении и социаJIъном капитчlJIе как их основной

форме; б) о социоресурсном подходе в управлении, его специфике и принципах;

в) об интерпретации концеIIта (социоресурсная организация).

,ЩостоинСтвоМ данноЙ главы, по нашему мнению, является обобщение

современных 1тредставлений об организации как о коллективном акторе

социаJIьныХ процессов, роль которого существенно возрастает с ростом

значимостИ социаJIьногО компонента управIIения. '.Щиссертантом 
IIроведена

значительная работа по обобщению резуIIьтатов значительного количества

исследов аниЙ, на основании чего сделаны арryментированные теоретические

выводы, составившие основу для формирования концепту€UIъных положений

социоресУрсногоПоДхоДаиконцеПциисоциаЛъноГокапиТаJIа.
во вiорой главе - (социальный капитал как инновационный ресурс

социально ориентированного управления российскими организациями> -
представJIены резупътаты обобщения научно-теоретических походов

к анаJIиЗу концепта (социаJIъный капитыI)), конкретизированы типы социаJIьных

отношений, с11особствующих его формированию, которые рассматриваются



автором в рамках заявленного социоресурсного подхода, то есть на основе

ВыДеЛенияихресУрсноГоПоТенциаJIаВIIроцессеУПраВления.
,щиссертант, следуя заявленной логике иаследования, вводит в научный

обороТ авторское определение концепта (социаJIьный капитаJI)), которое

представляется нам, безусловно, имеющим право на существование в рамках

теоретического подхода диссертанта, но не является исчерпывающим, что вполне

обосновано, когда речь идёТ о становяIцемся, концептуапизирующемся на основе

полипарадигмаJIьного подхода к анализу соци€tJIъных феноменов понятии

(с позиции (науки в деЙствии) (по Б. Латуру)), то естъ науки в процессе

становления).
,ЩиссертантоМ предложена концептУаJIьная модеJIь анаJIиза социаJIьного

каIIитаJIа, в которой он представлен в системе взаимодействия различньIх сред

функционированиrI организации (организационной, социокулътурной

И институЦион€LIIъной) что, по мнению диссертанта, позволяет у{есть

многообразие И диаJIектикУ иХ взаимодействия. Как нам представJIяется,

предложенная концепту€шьная моделъ обладает теоретическим потенциаIIом

и основательной науIно-исследовательской перспективой,

концештуаJIьные идеи диссертанта получили реаJIьное воплощение

в разработанноМ им управленчесКом цикле поэтапной интегратJии социального

капитыIа в систему управления российскими организациями, который возможно

рассматривать как, по сути, план формирования и р€tзвитиrl социаJIьного капитала

Ърru"".Ьции. Диссертантом приведены резулътаты исследования представляющей

интереС в теореТическоМ отношении проблемы взаимосвязи и взаимодеЙствия

корпоративно' культуры и социального капитала, поскольку традиционно

корпоративная культура рассматривается в качестве инструмента формирования

социаJiъного капитала.

щиссертантом на основе результатов эмпирического исследования сделан

вывод о том, что не сама по себе корпоративная культура, а (ценности

организации, закреплённые в корпоративной кулътуре) могут выступать

источником соци€tJIьного капитаJIа при усповии обеспечения групtIовой

солидарности работников организации (с. 2а1). Двтор логично разводит понятия

(корпоративнаЯ культура)) и (социаJIьный капит€lJI>), отмечая факт

их несводимости друг к друry (с. 312), а также делает обоснованный вывод о том,

что корпоративная культура является фактором, а не уIIравленческим

инструментом формирования социаJIъного ка1rит€ша (с,251), поэтому они состоят

в отношениях пересеченияJ а не включения,

,Щиссертантом проведён ан€UIиЗ системных детерминанТ формирования

социаJIьного капитаJIа, которые рассматриваются как коэволюционно

развивающиеся компоненты динамической организации, что представляет

значитеЛьный практический интерес в условиях (текучей> соци€LJIьной

реаJIьности, когда организации находятся в процессе постоянного выбора путей

инновационного развития. Механизмы интецрации соци€lJIьного капитыIа

в систему управления организациями, предложенные и обоснованные автором,

по нашему мнению, буду, способствовать решению указанной проблемы,



обеспечивая позитивные организациоЕно-управJIенческие эффекты, выявленные

и обоснованные диссертантом в процессе исследования.
глава З - <<комплексная диагностика социального капитала российских

организаций>> - содержит ценные в теоретическом и практическом отношениях

резулътатЫ ан€шиза диссертантоМ проблем операционаlrизации социаIIьного

капитаJIа, представленные в виде принципиалъной схемы и инструментария

операционаJIизации.
ПрИ этоМ диссертант, рассматривая соци€Lльные ресурсы управления,

определяет своеобразную (ресурсоотдачу) от их исполъзования в виде эффекта

"ni"rr" 
на их формирование, опираясь на социологический подход в их анализе,

опираясь на данные исследования, Иryмнов о.д. делает обоснованный

о необхОдимостИ дифференциациИ социсtльНого капИт€Lла и егО организационно-

управленческих эффектов.
теоретическая позиция диссертанта обоснована результатами эмпирического

исследоВ ания, а также выявленНымИ системнымИ детермиНантами, которые

необходимо у{итыватъ при диагносТике уровня р€Iзвития соци€LIIьного капитаJIа.

.ЩиссертантоМ предпринrIта результативная, в целом, попытка измеритъ

социаJIьный капитаJI, традиционно считавшийся неизмеряемым компонентом

организационноЙ средЫ в силУ специфики его природы и проявлений. Резулътаты

исследоВ аниЯ стаJIИ ооновой дJIя вывода о возможности измерения социаJIьного

капитала с позиций количественного и качественного отражения его свойств как

социыIьной целостности. ,Щанный вывод подтверждён в процессе tIроверки

валидности разработанного измерителъного инструментария его

операционаJIизации на конкретном эмпирическом объекте,

котораЯ доказаJIа повторяемостъ и воспроизводимостъ свойств предмета

исследования.
несомненным достоинством данной части диссертации является

обоснованный диссертантом вывод о социаJIьном капит€UIе организации

как ресурсе нематериаJIъной природы и нематери€Lлъных активах организации

как несовпадающих нарративах (с. аа0).

в главе 4 - <<управление развитием социального капитала россииских
организаций> - диссертант на основе анаJIиза специфических черт процесса

развития социаJIьного капитаJIа российских организаций и диагностики

его компонентов обосновывает наJIичие двух групп его особенных черт,

!,иссертантом выявлены группы позитивных и негативных особенных

характеристик, соответственно влияющих на процесс формирования социального

капитаJIа, что определяет новизну предложенного теоретического подхода

и tIозволяет оценивать результативность процесса формирования и развития

социаJIьного капитаJIа с позиций наличия указанных групп особенностей

и с ориентацией на ((этаJIонную)> моделъ социального капитаJIа, разработанную
соискателем.

значительный по объёму эмпирический материаJI представлен диссертантом

в виде результатов кластерного и статистического анаJIиза, который позволил

выделить и описатъ три кластера исследованных российских организаций по трём



компонентам и на этой основе разработать ряд конкретных управленческих
мероприя,гий для организаций с учётом их отнесения к конкретному кластеру,

- 
Автором предложен социоресурсный механизм формирования и развития

социалъного капитаJIа в российских организациrIх, который уIитывает груIIпы

фактороВ, позитивнО влияющих на формирование соци€Lпьного капитаJIа,

и обеспечивает полуIение организационно-управленческих эффектов,

обоснованные и конкретизированные в диссертационном иссJIедовжтии

организационно-управленческие эффекты от применения социаJIьного капитапа

имеют практическое значение для российских организаций. Рекомендации,

разработurr""ra диссертантом, носят выраженный практико-ориентированный

характер, что, несомненно, повышает их значимостъ и востребованность для

управления российскими организациями.
в заключении автором представлены общие выводы по работе, которые,

в совокупности с основными рекомендациями и предложениями, логично

суммируют наиболее важные аспекты диссертационного исследования,

степень обоснованности научных положений диссертации

.щостоверность И научная обоснованность резулътатов исследования

обеспечены теоретическим И методологическим обоснованием сущности

и содерЖания социЕLлъного капитала как основной формы социаJIьных ресурсов

социально ориентированного управления российскими организациями;

достаточно обоснованной репрезентативностью выборочных совокупностей,

на основе которыХ проводилисЪ эмпириЧеские исследования; ваJIидностью

методов исследования, опредепяющих достоверностъ социологических данных;

применением научно обоснованной социологической программы изучения

фЪномена социаJIьного ка11итаJIа организации; комплексным исполъзованием

количественных и качественных методов сбора первичной социоJIогической

информации; корректным применением математико-статистических процедур

обработки и анаJIиза эмпирических данных,
выводы, сделанные диссертантом, опираются на основные положения

современной социологической теории И в достаточной степени арryментированы

данными эмпирического исследов ания.

Научная новизна и значимость

результатов диссертационного исследования

обращает на себя внимание высокая степень на)цной новизны результатов

диссертационного исследования Игумнова о.д., прежде всего, в части:

а) разработки положений концептУалъного подхода в иссJIедовании

социаJIЬНоГокаПиТ€UIакаксоциаJIъноГоресУрсаУПраВленияорГаниЗацИяМи
и концептуальной модели социоресурсного управления;

б) разработки, обоснования и апробации принципиаJIьной схемы

операцион€Lлизации соци€lJIьного капит€Lла;



в) концептуаJIьно-методологической разр аботки эмпирической аргумент ации

диалектической природы взаимосвязи корпоративных характеристик организации

и социального капитаJIа как пересекающихся по содержанию концептов;

г) определения системных детерминант формирования и разви,гия
социального капитаIIа в российских организ ациях;

д) разработки циклической модели интеграции социапьного капитала

в систему управления российскими организациями;
е) разработкИ принциПиальной схемы операционаJIизации социыIьного

капитапа организации;
ж) конкретизации механизмов проявления организационно-управленческих

эффектов, обусловленных интеграцией социаJIьного капитапа в систему

управления организациями.
указанные выше положения позволяют сделать вывод о значимом вкладе

диссертационного исследования Игумнова о.А. в р€Lзвитие: а) предметного поля

социологии управления в части развития её понятийно-категориального аппарата

применительно к изменяЮщимся объектам уIтравления, б) концептуаJIьно-

методологического подхода к исследованию управленческих процессов

и структур.

ь Теоретическая и практическая
значимость диссертационного исследования

теореmuческая значимостъ диссертационного исследования

игумнова о.д. обусловлена теоретико-методологическим обоснованием

концепции соци€rльного капитаJIа организации как основной формы
её социаJIъных ресурсов, введением В Наlлrный оборот новых, теоретически

фундированных понятий и формированием эталонной модели социального

капитала организации.
обоснованные с теоретической позиции предложения по интеграции

социаJIьНого капИт€UIа в систеМу управления российских организаций расширяют
возможности применения российскими организациями новых форlut социаJIъных

ресурсоВ управления, обладающих социальной (нематериальной) природой

и значительным потенциаJIом повышения их социаJIьной эффективности в рамках
социаJIьных технологий управления.

Пракmuческая значимость диссертационного исследования Игумнова о.А.
обеспечена разработанными рекомендациями по внедрению его результатов
в практику управления российскими организациями, в частности, по интеграции

социального капитаJIа в систему управления российскими организациями как

условия повышения эффективности и результативности управления, а также

обеспечения их конкурентоспособности. В этом отношении диссертационное
исследование вносит существенный вклад в решение задачи, имеющей высокую

социыIъНо-эконоМическуЮ значимостЬ В современных условиях

функционированиrI российских организаций.

Щополнительную практическую
исследованию придаёт возможность

значимость
внедрения

диссертационному
его резупьтатов



в образователъный процесс вузов (rrри разработке программ учебных дисцишлин

<<Социология управления), <Социология организаций), (Управление

человеческими рЪ"ур.urи>>, <<Теория организации и организационная куIIътура),

<социальные ресурсы управления организациями) и т.п.) и учреждений системы

дополнительного профессио"-u"оrо образования (повышения квалификации)

научно-педагогичaa*"* работников. Реализация указанных положений tIозволит

дополнить содержание образователъных программ компонентами, отражающими

современные тенденциИ развитиЯ социолоГическоЙ науки, а также булет

способствовать повышению уровня социологической кулътуры обучаюrчихся

и педагогических работников.
изложенное выше позволяет сделать вывод о существенной научной

и практической значимости указанных поJIожений и их соответствии

пл. 2-, З и 12 Паспорта нау{ной специаJIъности 5.4.,l . Социология управления,

!,иссертационноеиссЛеДоВаниеИгУмновао.А.ВДостаТоЧнойсТеПени
гармонично сочетает теоретическую глубину и практическую направленность,

дрryментируя теоретическую и практическую значимостъ диссертационного

исследов ания, Иryмнов о.д. обосновывает научно-исследователъскую

персtIекТиву преДлагаемой концепцИи социоресурсного управлени,I в условиях

социаJIьНых трансформаций, вводя категорию ((социаIIьный капитаJI организации)

В качестве предI$ета социологического анаJIиза, обогащая, тем самым,

социолоГическуЮ методоJIогиЮ исследоВаниЯ управленческих процессов

и структур, что соответствует п. 2з Паспорта наr{ной специыIьности 5,4,7,

Социология управления.
структура диссертации, представленная четырьмя главами

(\2 
"uрu.рuбами), 

заключением, списком использованных источников

(625 наименов аниЙ, в том числе |94 ] иностранные источники), а также

47 приложениями (достаточно убедителъно илпюстрирующими содержание

основной части работы), в1толне логична, отражает последователъность решения

задач диссертационного исследования, обеспечивая его смысловую

и содержатеIIъЕую завершённость, что позволило соискателю в достаточной

степени аргументированно представить основные положения авторской

концепции формирования и развития социаJIьного капитаJIа российских

организаций в рамках разработанного _социоресурсного подхода

в управлении.
щостоинством диссертационного исследования) наряду с высоким

теоретическим уровнем является его прикладной, Iтрактико-ориентированный

характер, конкретность рекомендаций и предложений, содержащих основные

направлениrI деятелъности субъектов управления по формированию

И развитиЮ социаJIьного капитаJIа, что гIозволяет широко использовать

их в IIрактике управпениrI российских организаций. Реаrrизация шредложенЕых

диссертантом *aроrrр" ятий) несомненно, будет способствовать формированию

и развитию социаJIьного капитаJIа организаций и их переводу в режим

инновационного стратегического развития,



Замечания и дискуссионные вопросы
по содержанию диссертационной работы

констатируя высокую и однозначно положителъную, в целом, оценку

резулътатов диссертационного исследования Игумнова О,д,, отметим некоторые

его аспекты, имеющие, по нашему мнению, дискуссионный характер:

о сбалlансuрованносmч целu Соцuул6ной орzанuзацuu с целямu

u поmребносmямш её субъекmов: диссертант, постулируя целевую природу

социал;ной организаЦИИ, утверждает, что (целъ социаJIъной организации

не навязывается извне, а определяется сбалансированным сочетанием целей

и гIотребностеЙ её субъектов) (с. 55).

по нашему мнению, данное утвер}кдение вступает в некоторое противоречие

С IIредложенныМ автороМ концептУ€lJIъныМ подходом к анализу социаJIъного

капитала как элемента институционЕlJIъной среды, понимаемой в качестве поrrя

его формирования и выступаюшей значимым инструментом внешнего влияния

на ((величину)) социаJIъногО капитала организации, В этоМ слrIае целъ

организации, не будучи ((навязанной), в нашем понимании, приобретает характер

детерминанты, связанной с внешней средой, и определяющей, в широком смысле,

как гармоничность и rторядок управления, так и баланс интересов и потребностей

субъектов управления, ,щанное положение, как нам представляется, следовало бы

конкретизировать в рамках д€lJIънейшей теоретической разработки авторского

концепту€LIIьного подхода;
о харакmере взuuллосвязu соцuальноzо капumшJlа, орzанuзацuu

u соцuшlьноzо кiпumалlа uнduвudа: диссертант при анаJIизе базовых посылок

социаJIъного капитаJIа организации отмечает, что оН, будучи основанным

на внутриорганизационных социаJIьных связяХ ((не представляется

социаJIьныХ капит€lJIоВ индивидОв-чJIеноВ организации>, при этом диссертант

утверждает, чтО социаJIъный кагIитаЛ ((не явJIяется также и суIцностъю

совершенно независимой от них)) (с, |77),

Не оспаРиваЯ корректностъ первой части утверждения, вместе с тем обратим

внимание на необходимость проведения дошолнительного исследования

взаимосвязи двух уровней социаJIьного капитаJIа _ организации и индивида,

что позвопипо бы конкретизировать арryментацию некорректности редукции

социаJIьНого капиТала организации к сумме социалъных капитаJIов её членов;

о кненамереннолD) харакmере форлluрованuя соцuuльноzо капumшпа

в орZанuзацuu: IIозиционируя социальный капитаJI в качестве объекта

социыIьного управления, диссертант отмечает, что его формирование (может

носитъ и ненамьренный характер, выступая в качестве э''ифеномена, следствия

решений, принимаемых для достижения иных целей и в рамках решения иных

уIIравпенческих задач) (с. 205).

Вероятно, основания дJIя подобного вывода обусловлены резулътатами

изучениЯ диссертантоМ значительного объёма научных публикациЙ,

приведённого в списке литературы, а также его личным опытом работы в бизнес-

структурах. Однако нам представляется, что данное утверждение сJIедоваJIо бы



конкретизировать, чтобы исключитъ возможное его противоречие сущности

понятия ((управление>) как целенаправленного, осознаваемого процесса,

Тем более чтО речЬ идёт о таком сложном соци€LJIъном феномене как социальный

капитал, форйирование которого В качестве эпифеномена мы полагаем

проблематичным, хотя и возможным при определённых условиях.
отметим, что указанные выше аспекты диссертационного исследования

носят дискуссионный характер, могут рассматриватъся, скорее, как аспекты

даJIьнейшего наrIного поиска диссертанта с учётом становящегося характера

иссJIедуемых иМ концеIIтов, и не снижаюТ общей высокой оценки теоретической

значимости, научной новизны и практической направленности диссертации

Иryмнова О.А.
двтореферат диссертации полностью соответствует её структуре,

ОгrубликоЪu"""r. автором работы (в том числе монографии, статъи в изданиях,

включённых в Перечень рецензируемых наrIных изданиЙ вдК Министерства

науки и высшего образования рФ), а также выстуtIления диссертанта на научных

и нау{но-практических конференциях различного уровня свидетельствуют

об основательности апробации результатов, полу{енных в ходе выполнения

диссертационного исследов ания.

€оответствие диссертации критериям
Положения о прису}кдении учёных степеней

вФГАоУВо<<ЮжныйфелераЛьныйУниВерситеD>

днализ содержаниrI текста диссертации, её автореферата и научных

публикаций диссертанта дают основания для вывода о том, что диссертация

являетсЯ логическИ завершённоЙ научно-ИсследователъскоЙ работоЙ,

выполненноЙ диссертантом самостоятельно на достаточIlо высоком теоретико-

методоJIогическом уровне.
представленные в диссертации результаты, в совокупности, позволяют

квалифицироватъ их как решение новой крупной наrIной задачи, имеющей

существенное значение для социологической науки задачи tIовышения

эффективности социалъного управления и обеспечения инновационного

характера развитиЯ российскиХ организаций в усJIовиях социаJIьных

,рь".формаций и воздействия факторов гибридной войны и санкционного

давления агрегированного Запада на РФ,
содержание диссертации Игумнова о.д. вносит определённый вклад

в реаJIизацию указа Президента рФ от 18 июня 2024 года J\b 529

<об утверждении приоритетных направлений научно-технологического развития

и перечня важнейших наукоёмких технологий>>, в частности, предусмотренные

п. 18. Социально-психологические технологии формирования и развития

общественных и межнационаJIьных отношений, создавая теоретический базис

социаJIъногО управления, основанного на ресурсах нематериаJIьной Iтрироды,

обеспечивающих повышение уровня эффективности, резулътативности

и конкур е нто спос о бн о сти р о ссийс ких ор ган из аций"



полуrенные автором резулътаты rrредставляются достоверными,
а выводы, рекомендации и предложения в достаточной степени

аргументированными и вполне ре€Lлизуемыми на практике. Автореферат

и публикации соискатеJIя В полной мере отражают основное содержание

диссертации.
содержание диссертации на тему: ксоциалъный капитаJI в управлении

российскими организациями: методология, теория и практика формирования
и развития)), представленной на соискание учёной степени доктора

социолоГических наук, соответствует Паспорту научной специалъности 5,4,7,

Социология управления и требованиям пп. 2.1, 2.2, 2.з, 2.4, 2,6 Попожения

о присуждении уч,ёных стеtIеней в Южном федеральном университете,

утверждённого ом ФГАОУ ВО <Южный федеральный

университет>) от 2g.Oз.2О24 Jф 66-ол (в действуюIцей редакции), а её автор

Игумнов Олег Александрович заслуживает присуждениlI уrёной степени

доктора социологических наук по

управления (социологические науки)
научЕоЙ специаJIьности 5.4.7. Социология

Офиuиальный оппонент:
доктоР социолоГическиХ науК (22.00.0S Социология управления)
(социологические науки), профессор, врио заведуюшдая кафедрой социологии

и соци€tльной работы факулътета педагогики И психологии федералъного
государственного бюджетного образователъного учреждения высшего

образованиЯ <Брянский государСтвенный университет им, академика

И.Г. Петровского))

гостенина Валентипа Ивановна

Федеральное государственное бюджетное образовательное rIреждение высшего

образованиЯ <Брянский государСтвенный университет им, академика

И.Г. Петровского)
Ддрес: РЪссия, 24|оз6,БрянскаЯ областъ, г. Брянск, улицаБежицкая, дом 14,

Телефон: 8(4832) 58 05 20
Адрес электронной почты: v.gostenina@yandex.ru
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