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Отзыв составлялся на основании изучения и анализа написанной 
диссертации, автореферата и списка научных трудов, опубликованных по 
теме диссертационного исследования соискателем.

Актуальность диссертационного исследования С.А. Бороздина 
определяется тем, что современная геополитическая обстановка в мире, 
связанная с конфликтной составляющей возникших вызовов перед 
Российской Федерацией, усиливает необходимость подготовки офицерских 
кадров как в военных вузах, так и в военных учебных центрах при 
университетах. В этой связи возрастает необходимость повышения качества 
подготовки офицерского состава, деятельность которого направлена на 
усиление обороноспособности и обеспечение безопасности нашей страны. 
Подготовка будущего офицера, осуществляемая в военных учебных центрах 
при университетах, носит системный характер, но при этом имеется 
временное ограничение в военной подготовке, в отличии курсантов, 
получающих военную специальность в военных вузах. Анализ военно
профессиональной деятельности офицерского состава показывает, что 
военный специалист должен обладать определенными знаниями, умениями и 
навыками в аналитической сфере для предвосхищения хода тех или иных 
событий, связанных с действиями, направленных на защиту нашей Родины. 
Аналитическая же деятельность офицеров всех уровней, являясь одной из 
важнейших составляющих военно-профессиональной их деятельности, 
должна обеспечивать выработку и реализацию стратегических и оперативно
тактических решений. В данных условиях недооценка роли аналитической 
деятельности в процессе подготовки будущих офицеров снизит 
обоснованность и эффективность принимаемых ими управленских решений, 
что отрицательно скажется на эффективности деятельности и приведет в 
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конечном итоге к снижению обороноспособности страны. Исходя из 
вышеизложенного, овладение умениями аналитической деятельности в 
процессе обучения и применение последних в дальнейшей профессиональной 
деятельности становится важнейшей задачей.

Значимость полученных автором диссертации результатов для 
развития теории и методики профессионального образования. В 
диссертационной работе предложено научное суждение о том, что готовность 
к аналитической деятельности обучающихся в военных учебных центрах при 
университетах рассматривается как потребность и способность осуществлять 
постановку цели и задач в аналитической сфере военно-профессиональной 
деятельности, планирование, организацию, анализ и отбор методов и средств 
выполнения поставленных задач, оценку и контроль результатов своей 
военно-профессиональной деятельности и других военнослужащих; 
способность осуществлять накопление опыта решения военно
профессиональных задач в условиях военного центра при университете на 
основе квазипрофессиональной деятельности; принимать решения на основе 
проведенного анализа условий, возможностей и наличия средств выполнения 
военно-профессиональных задач; применять критический анализ к 
поступающей информации (не воспринимать ее как правдивую априори); 
осуществлять рефлексию и регуляцию своей военно-профессиональной 
деятельности.

Диссертантом разработаны критерии, показатели и уровни готовности к 
аналитической деятельности обучающихся в военных учебных центрах при 
университетах, подобран и разработан инструментарий оценки уровня 
готовности к аналитической деятельности обучающихся в военных учебных 
центрах.

Значимость работы обеспечивается за счет того, что автором 
обоснованы и экспериментально проверены педагогические условия, 
эффективно влияющие на подготовку к аналитической деятельности 
обучающихся в военных учебных центрах при университетах.

Научная новизна диссертационного исследования С.А. Бороздина 
состоит в

- уточнении содержания понятия «готовность к аналитической 
деятельности обучающихся в военных учебных центрах при университетах»;

- определении педагогических условий, заключающихся в 
активизации рефлексивного мышления обучающихся, педагогическом 
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сопровождении индивидуальной программы саморазвития обучающихся, 
использовании STEM-технологий в обучении дисциплинам военно
профессиональной цикла, наставничестве в организации индивидуальной и 
коллективной проектной деятельности обучающихся;

- разработке модели подготовки к аналитической деятельности 
обучающихся в военных учебных центрах при университетах, включающей 
целевой, методологический, структурно-компонентный, содержательно
функциональный, критериально-оценочный и результативный блоки;

- разработке критериев и показателей оценки уровня готовности к 
аналитической деятельности обучающихся в военных учебных центрах при 
университетах: мотивационного (наличие у обучающихся мотивации к 
освоению навыков анализа, синтеза, самоанализа, самопознания для 
успешной адаптации к работе военного специалиста, направленность на 
аналитический подход в сфере военно-профессиональной деятельности), 
знаниевого (наличие знаний о сущности, содержании, способах и методах 
аналитической деятельности будущего офицера, знания, позволяющие 
осуществлять целеполагание, стратегическое планирование, прогнозирование 
развития событий или явлений в военно-профессиональной деятельности), 
процессуально-деятельностного (умение устанавливать причинно- 
следственные связи в ходе реализации профессиональной деятельности, 
способность выявлять противоречия в процессе решения военно
профессиональных задач, способность планировать действия для достижения 
профессиональных целей и решения задач, прогнозирование результатов 
действий, их возможных рисков), рефлексивно-аналитического (готовность и 
способность к анализу собственной военно-профессиональной деятельности 
и действий других военнослужащих, способность выявления проблемных 
зон, способность и умение осуществления анализа условий, возможностей, 
методов и средств, необходимых для решения военно-профессиональных 
задач, способность к адекватной оценке себя и собственных аналитических 
способностей).

Обоснованность и достоверность результатов исследования 
обеспечивалась объективным и всесторонним анализом научной 
педагогической и психологической литературы по проблеме исследования 
подготовки к аналитической деятельности будущих офицеров, теоретической 
обоснованностью рассматриваемой проблемы, разнообразием и 
взаимодополняемостью методов исследования, их адекватностью целям, 
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гипотезе и задачам исследования, использованием совокупности 
апробированных, взаимодополняющих методов исследования, адекватных 
объекту, предмету, задачам и логике исследования, корректным применением 
критериев математико-статистической обработки (критерий ф* угловое 
преобразование Фишера и коэффициент Q-критерий Розенбаума, U-критерий 
Манна-Уитни, z-стандартизация), сочетанием качественного и 
количественного анализа полученных результатов.

Достоверность подтверждается результатами экспериментальной 
работы и их анализом; апробацией полученных результатов, внедрением 
теоретических выводов и практических рекомендаций в образовательную 
практику Военного учебного центра при ФГАОУ ВО «Южный федеральный 
университет» (г. Таганрог).

Оценка содержания диссертации, ее завершенность в целом.
Структура диссертации включает введение, две главы, заключение, 

список литературы, содержащий 169 источников и 2 приложения.
Во Введении автор обосновывает актуальность исследования, выявляет 

противоречия, выделяет объект, предмет, формулирует гипотезу, цель и 
задачи исследования, определяет научную новизну, теоретическую и 
практическую значимость полученных результатов, методологические 
основы и методы исследования, характеризует экспериментальную базу 
исследования, излагает положения, выносимые на защиту, представляет 
сведения об апробации и внедрении полученных результатов. Понятийный 
аппарат исследования сформулирован корректно на основе обозначенной 
научно-теоретической базы и системного анализа психолого-педагогической 
литературы. Согласованность и обоснованность совокупности 
методологических подходов и принципов служат основой для осуществления 
теоретического анализа, планирования и реализации педагогического 
эксперимента, интерпретации полученных данных.

В первой главе диссертации «Теоретико-методологические основы 
подготовки к аналитической деятельности обучающихся в военных учебных 
центрах при университетах» уточнено основное понятие исследования 
«готовность к аналитической деятельности обучающихся в военных учебных 
центрах при университетах», представлены и проанализированы 
методологические основы исследования, сформулированы принципы 
подготовки к аналитической деятельности будущих офицеров, разработана 
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модель подготовки к аналитической деятельности обучающихся в военных 
учебных центрах при университетах.

Анализ работ, посвященных проблеме подготовки к аналитической 
деятельности будущих офицеров и опыт работы в военном учебном центре 
гражданского вуза, позволили автору сформулировать определение 
«готовность к аналитической деятельности обучающихся в военных учебных 
центрах при университетах». Опираясь на методологические основы 
исследования и ориентируясь на идеи отечественных специалистов, 
изучавших вопросы подготовки к аналитической деятельности будущих 
офицеров, С.А. Бороздин предлагает собственное видение сущности 
подготовки к аналитической деятельности обучающихся в военных учебных 
центрах при университетах. При этом автор учитывает специфику 
профессиональной деятельности будущего офицера и особенности 
образовательной среды, в которой находятся обучающиеся в военных 
учебных центрах при университетах.

Результатом осуществленного анализа явилось определение готовности 
к аналитической деятельности обучающихся в военных учебных центрах при 
университетах, которое рассматривается С.А. Бороздиным как определяющее 
качество будущего военного специалиста, которое предусматривает 
потребность и способность осуществлять постановку цели и задач в 
аналитической сфере военно-профессиональной деятельности, планирование, 
организацию, анализ и отбор методов и средств выполнения поставленных 
задач, оценку и контроль результатов своей военно-профессиональной 
деятельности и других военнослужащих; способность осуществлять 
накопление опыта решения военно-профессиональных задач в условиях 
военного центра при университете на основе квазипрофессиональной 
деятельности; принимать решения на основе проведенного анализа условий, 
возможностей и наличия средств выполнения военно-профессиональных 
задач; применять критический анализ к поступающей информации (не 
воспринимать ее как правдивую априори); осуществлять рефлексию и 
регуляцию своей военно-профессиональной деятельности. Готовность к 
аналитической деятельности неразрывно связана с анализом военно
профессиональных ситуаций, принятием решений на основе проведенного 
анализа, реализацией принятых решений, внутренним контролем военно
профессиональных условий и обстановки, коррекцией действий и поведения 
в нестандартных ситуациях на основе рефлексивного анализа.
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Анализируя проблему подготовки к аналитической деятельности 
обучающихся в военных учебных центрах при университетах, С.А. Бороздин 
обосновывает целесообразность и дидактическую обоснованность 
применения в образовательном процессе модели подготовки к аналитической 
деятельности. Заслуживает внимания выделение автором системного, 
личностно-ориентированного, субъектного, контекстного и средового 
подходов, отвечающих целям подготовки к аналитической деятельности 
обучающихся в военных учебных центрах при университетах.

Теоретический анализ проблемы послужил основанием для разработки 
модели подготовки к аналитической деятельности обучающихся в военных 
учебных центрах при университетах. Автор выделил в модели совокупность 
взаимосвязанных блоков (целевого, методологического, структурно
компонентного, содержательно-функционального, критериально-оценочного 
и результативного), системное взаимодействие которых отражает поэтапную 
подготовку к аналитической деятельности обучающихся в военных учебных 
центрах.

Вторая глава диссертации «Проведение опытно-экспериментальной 
работы по внедрению модели подготовки к аналитической деятельности 
обучающихся в военных учебных центрах при университетах» посвящена 
описанию, анализу и интерпретации результатов опытно-экспериментального 
исследования; обоснованию педагогических условий для эффективной 
подготовки к аналитической деятельности; проверке действенности 
разработанной модели. Автор грамотно спланировал и осуществил 
педагогический эксперимент, четко структурировал полученные данные. 
Интерпретация результатов основывается на методологических и 
теоретических положениях работы. Обращает на себя внимание научная 
компетентность С.А. Бороздина в осуществлении математико-статистической 
обработки результатов эмпирического исследования. Автор применил 
разнообразные методы статистического анализа, исходя из специфики 
полученных данных. Полученные результаты представлены в ряде таблиц и 
рисунков, наглядно отражающих уровни готовности к аналитической 
деятельности у будущих офицеров. С.А. Бороздиным сформирован комплекс 
диагностических материалов, направленных на определение уровня 
готовности к аналитической деятельности таких, как: тест оценки знаний в 
сфере аналитической деятельности (составитель С. А. Бороздин); опросный 
метод, представленный методиками: диагностическая карта оценки уровня 
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направленности на аналитическую деятельность (С. А. Бороздин, 
О. В. Галустян); методика диагностики мотивации аналитической 
деятельности (А. А. Реан, модификация С. А. Бороздин, О. В. Галустян), 
краткий отборочный тест (В. Н. Бузин, Э. Ф. Вандерлик), тест 
«Индивидуальные стили мышления» (А. А. Алексеев, Л. А. Громова), 
методика диагностики способности самоуправления (Н. М. Пейсахов), 
методика диагностики рефлексивности (А. В. Карпов, В. В. Пономарева), 
методика «Определение уровня сформированности рефлексии» 
(О. С. Анисимов, модификация С. А. Бороздин, О. В. Галустян).

Проведенное исследование позволило доказать действенность 
внедрения в учебный процесс разработанной модели подготовки к 
аналитической деятельности обучающихся в военных учебных центрах при 
университетах (в рамках учебных дисциплин «Управление подразделениями 
в мирное время», «Цифровые системы передачи», «Техническое обеспечение 
связи и автоматизации»), а также подтвердить эмпирическим путем 
эффективность подготовки к аналитической деятельности обучающихся в 
военных учебных центрах при университетах при реализации выделенной 
совокупности педагогических условий таких, как: активизация 
рефлексивного мышления обучающихся, педагогическое сопровождение 
индивидуальной программы саморазвития обучающихся, использование 
STEM-технологий в обучении дисциплинам военно-профессиональной цикла, 
наставничество в организации индивидуальной и коллективной проектной 
деятельности обучающихся.

Теоретическая значимость исследования заключается в том, что 
уточнено содержание понятия «готовность к аналитической деятельности 
обучающихся в военных учебных центрах при университетах», что обогащает 
понятийно-терминологический аппарат теории профессионального 
образования; дополнена теория педагогического моделирования (разработана 
и теоретически обоснована модель подготовки к аналитической деятельности 
обучающихся в военных учебных центрах при университетах, которая может 
служить теоретической основой организации данного процесса в военных 
учебных центрах при университетах); материалы исследования обогащают 
теорию проектирования учебного процесса в условиях военных учебных 
центров при университетах; углублена теория профессионально
ориентированной подготовки будущих офицеров (выявлены педагогические 
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условия эффективной реализации процесса подготовки к аналитической 
деятельности обучающихся в военных учебных центрах при университетах).

Практическая значимость исследования определяется тем, что 
полученные в процессе исследования результаты и выводы могут быть 
использованы при проектировании учебных и учебно-методических пособий 
по подготовке к аналитической деятельности обучающихся в военных 
учебных центрах при университетах; разработаны и апробированы 
критериально-оценочные средства (критерии, показатели, уровневые 
характеристики), которые позволяют оценить уровень готовности к 
аналитической деятельности обучающихся в военных учебных центрах при 
университетах; подобран и разработан диагностический инструментарий, 
который может быть использован для комплексной оценки уровня готовности 
к аналитической деятельности обучающихся в военных учебных центрах при 
университетах; представленные в диссертационном исследовании 
практические материалы по реализации модели подготовки к аналитической 
деятельности обучающихся в военных учебных центрах при университетах 
могут быть использованы при разработке и реализации программ 
дополнительного профессионального образования и курсов повышения 
квалификации будущих офицеров; практические материалы исследования 
могут использоваться в лекционно-практических курсах по подготовке 
обучающихся в военных учебных центрах при университетах.

Личный вклад автора заключается в определении этапов, базы и 
методов исследования, последовательности научно-исследовательских 
процедур, в проведении опытно-экспериментальной работы по внедрению 
модели подготовки к аналитической деятельности обучающихся в военных 
учебных центрах при университетах, в статистической обработке полученных 
данных.

Основные результаты работы достаточно полно отражены в 13 
публикациях автора, из них - 7 публикаций в журналах, включённых в 
Перечень ведущих рецензируемых научных журналов и изданий, 
утверждённых в ВАК при Министерстве науки и высшего образования 
Российской Федерации, 1 - в научном журнале, входящем в базу цитирования 
Scopus.

Диссертация С.А. Бороздина является завершенным научным 
исследованием, обладающим высокой степенью актуальности, научной 
новизны, теоретической и практической значимости. Полученные результаты 
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и выводы достоверны и обоснованы. Содержание автореферата соответствует 
основным положениям и выводам диссертации.

Вышесказанное свидетельствует о научной зрелости соискателя и 
позволяет дать положительную оценку диссертационному исследованию.

Оценивая работу положительно, считаю возможным задать некоторые 
вопросы, требующие уточнения и ориентирующие на пролонгацию 
исследования, и высказывать пожелания:

1. Системный подход в образовании предполагает учет 
междисциплинарных связей, освоение содержания образовательной 
программы не в виде отдельных учебных дисциплин, а в их взаимосвязи, 
комплексное применение научно-методологического педагогического 
аппарата в процессе обучения, что приводит к формированию 
компетентности специалиста как его интегративной характеристики. Однако 
в тексте диссертации стр. 106 автором приводится перечень отдельных 
дисциплин: «Управление подразделениями в мирное время», «Цифровые 
системы передачи», «Техническое обеспечение связи и автоматизации», в 
рамках преподавания которых проводилась опытно-экспериментальная 
работа. Однако в рамках освоения указанных автором специальностей 
10.05.02 «Информационная безопасность телекоммуникационных систем», 
10.05.03 «Информационная безопасность автоматизированных систем», 
11.05.04 «Инфокоммуникационные технологии и системы специальной 
связи» идет освоение более 50 дисциплин. В тексте диссертации не нашло 
отражение взаимовлияние «военной» и «гражданской» составляющей 
указанных специальностей.

2. Согласно тексту диссертации с. 106 «в 2021-2022 гг. проводился 
формирующий этап эксперимента». Возникает вопрос о репрезентативности 
выборки и валидности представленных результатов формирующего 
эксперимента проведенного на 1 потоке обучаемых?

3. Автор, в качестве одного из педагогических условий реализации 
модели, приводит использование в процессе освоения военно
профессиональных дисциплин STEM -технологии, однако пояснение какие 
дисциплины и в какой интеграции применяются - отсутствует.

Высказанные вопросы не снижают общей положительной оценки 
исследования, его качества и не влияют на главные теоретические и 
практические результаты, полученные в диссертационной работе.
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Заключение. Диссертация Бороздина Сергея Александровича является 
самостоятельным завершенным научным исследованием, обладающим 
высокой степенью актуальности, научной новизны, теоретической и 
практической значимости. Полученные результаты и выводы достоверны и 
обоснованы. Таким образом, представленная диссертация Бороздина Сергея 
Александровича на тему «Подготовка к аналитической деятельности 
обучающихся в военных учебных центрах при университетах» является 
самостоятельной научно-квалификационной работой, в которой содержится 
решение научной задачи, имеющей значение для развития методологии и 
технологии профессионального образования, соответствует критериям, 
установленным, «Положением о присуждении учёных степеней в ЮФУ» 
(приказ ЮФУ от 22.12.2023 г. № 368-ОД), предъявляемым к диссертациям на 
соискание ученой степени кандидата наук, а ее автор, Бороздин Сергей 
Александрович, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
педагогических наук по специальности 5.8.7. - Методология и технология 
профессионального образования (педагогические науки).
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