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 ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʟʥʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʳʩʦʢʦʨʘʟʚʠʪʫʶ 

ʥʘʫʢʫ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʪʠʧʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʫʯʥʦʛʦ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ   ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

 ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʧʳʪ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʝʪʝʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʰʠʨʦʢʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʝʪʝʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʷʟʠ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʩʝʪʝʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʩʝʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ  ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʛʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ  

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ.  

ɺʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʢ ʧʦʠʩʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ, 
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ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʝʪʝʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʅʘʫʯʥʳʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʤʫ ʧʦʣʶ ʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʶʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. 

ʆʙʱʠʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ɸ.ɸ. ɸʥʜʨʝʝʚʘ, ɺ.ɻ. ʂʠʥʝʣʝʚʘ, 

ʂ.ʂ. ʂʦʣʠʥʘ, ɸ.ɸ. ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ, ɺ.ʀ. ʉʦʣʜʘʪʢʠʥʘ, ɺ.ʇ. ʊʠʭʦʤʠʨʦʚʘ, ʉ.ɸ. 

ʑʝʥʥʠʢʦʚʘ; ʅ.ɺ. ʂʫʟʴʤʠʥʦʡ, ʕ.ʄ. ʅʠʢʠʪʠʥʘ, ɸ.ʄ. ʅʦʚʠʢʦʚʘ, ɸ.ʇ. ʉʠʪʥʠʢʘ, 

ɺ.ɸ. ʉʣʘʩʪʝʥʠʥʘ, ʀ.ɼ. ʏʝʯʝʣʴ, ʖ.ʀ. ʊʫʨʯʘʥʠʥʦʚʦʡ ʠ ʜʨ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʠʤʝʥʘʤʠ ʪʘʢʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʢʘʢ ʄ. ʇʦʨʪʝʨ, ʉ. ɻʦʝʪʮ, ɽ. ɼʘʭʤʝʥ,  ʊ. 

ʂʦʪʣʝʨ, ɼ. ʄʘʡʣʘʪ, ʉ. ʈʦʟʝʥʬʝʣʴʜ, ɺ. ʌʝʣʴʜʤʘʥ, ʄ. ʋʠʢʭʵʤ, ʄ. ʕʥʨʘʡʪ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ: ʊ.ʇ. ɹʳʢʦʚ, ʄ.ʇ. ɺʦʡʥʘʨʝʥʢʦ, ʈ.ʀ. 

ɻʘʡʥʫʪʜʠʥʦʚ, ʀ.ʅ. ɼʝʥʠʩʦʚʘ, ɸ.ɼ. ɽʚʤʝʥʦʚ, ʉ.ɺ. ʂʫʟʥʝʮʦʚ, ʉ.ɸ. ʂʫʧʨʠʷʥʦʚ, 

ɽ.ʉ. ʂʫʮʝʥʢʦ, ʃ.ʉ. ʄʘʨʢʦʚ, ɺ.ʄ. ʄʘʨʢʦʚʘ, ʅ.ʄ. ʄʝʞʝʚʠʯ, ɺ.ɺ. ʆʢʨʝʧʠʣʦʚ, 

ʀ.ɺ. ʇʠʣʠʧʝʥʢʦ, ʉ.ʌ. ʇʷʪʢʠʥ, ɸ.ɸ. ʈʫʤʷʥʮʝʚ, ʀ.ʉ. ʌʝʨʦʚʘ, ɺ.ʇ. ʎʠʭʘʥ.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʦʩʚʝʱʝʥʳ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʘʭ ʃ.ɸ. 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʦʡ, ɸ.ɸ. ɹʳʢʦʚʦʡ, ʅ.ʅ. ɺʦʣʢʦʚʦʡ, ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ, ʉ.ɹ. 

ɻʘʣʴʧʝʨʠʥʘ, ʉ.ʌ. ʉʫʪʳʨʠʥʘ, ʉ.ʅ. ɹʣʫʜʦʚʦʡ, ɾ.ɸ. ɽʨʤʘʢʦʚʦʡ, ɸ.ʀ. 

ɽʨʤʠʰʠʥʦʡ, ʊ.ɺ. ʉʘʭʥʦ, ɸ.ʀ. ʊʘʪʘʨʢʠʥʘ, ɺ.ʇ. ʊʨʝʪʴʷʢʘ ʠ ʜʨ.; ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ï ɸ.ɺ. 

ɹʘʙʠʢʦʚʦʡ, ʀ.ɸ. ɹʘʝʚʘ, ʄ.ɺ. ɺʠʥʦʢʫʨʦʚʦʡ, ɸ.ʉ. ɼʚʦʨʢʠʥʘ, ɻ.ɹ. ʂʣʝʡʥʝʨʘ, ʈ.ʄ. 

ʂʘʯʘʣʦʚʘ, ɽ.ʉ. ʂʫʮʝʥʢʦ, ɽ.ɸ. ʂʦʣʦʤʘʢ, ʆ.ɺ. ʅʦʚʦʩʝʣʦʚʘ, ɸ.ʅ. ʇʨʘʟʜʥʠʯʥʳʭ, 
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ʀ.ʂ. ʐʝʚʯʝʥʢʦ, ɼ.ɸ. ʗʣʦʚʘ ʠ ʜʨ. ʂʣʘʩʪʝʨʳ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʘʭ ɺ.ɺ. ɸʢʙʝʨʜʠʥʦʡ, ɸ.ɸ. 

ɹʳʢʦʚʦʡ, ʉ.ɼ. ɺʘʣʝʥʪʝʷ, ʅ.ʖ. ɺʣʘʩʦʚʦʡ, ʀ.ʄ. ɻʦʣʦʚʦʡ, ɸ. ɸ. ɼʳʥʢʠʥʘ, ɼ.ɺ. 

ʂʦʪʦʚʘ, ʄ.ʅ. ʅʦʚʠʮʢʦʛʦ, ʄ.ɻ. ʅʘʟʘʨʦʚʘ, ʀ.ɺ. ʇʠʣʠʧʝʥʢʦ, ʄ.ɺ. ʇʘʣʢʠʥʦʡ, 

ɺ.ʀ. ʈʦʞʢʦʚʘ ɼ.ɹ. ʈʳʛʘʣʠʥʘ, ʅ.ɺ. ʉʤʦʨʦʜʠʥʩʢʦʡ,  ɻ.ʅ. ʉʪʘʰʝʚʩʢʦʡ, ʗ.ɺ. 

ʗʢʦʚʣʝʚʦʡ ʠ ʜʨ. ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ.  

ʆʪʜʘʚʘʷ ʜʦʣʞʥʦʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʚʢʣʘʜʫ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ  ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ  ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ.  

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ, 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʩʝʪʝʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʧʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʚʳʙʦʨʘ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʎʝʣʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ, ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ 

ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 
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- ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʠʨʦʜʫ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ; 

- ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʠ ʧʨʦʚʝʩʪʠ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ;  

- ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʬʦʨʤ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

- ʦʙʦʙʱʠʪʴ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ  ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ 

ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ  ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ;   

- ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ,  ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʤʦʜʝʣʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ; 

- ʚʳʷʚʠʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ;   

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ 

ʤʦʜʝʣʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʢʘʢ 
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ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

- ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʫʟʦʤ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ;  

- ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʝʪʝʚʳʭ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʧʨʦʜʫʮʠʨʫʶʱʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʫʟʦʚ, 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ  ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ,   ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʡ 

ʰʢʦʣʳ, ʝʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʦʨʠʡ, ʪʝʦʨʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʝʦʨʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʪʝʦʨʠʠ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 
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ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ (ʈʦʩʩʪʘʪʘ) ʠ ʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʩʚʝʜʝʥʠʡ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʙʦʨʥʠʢʘʭ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʘʭ ʠ 

ʝʞʝʛʦʜʥʠʢʘʭ,   ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ  ʠʟʜʘʥʠʷʭ  ʠ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ,  ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʧʝʨʚʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ ʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʥʘ, ʦʙʦʙʱʝʥʘ, 

ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ ʥʘʫʯʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ. ʊʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ  

ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʚʳʙʦʨʦʯʥʳʭ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ. ʈʝʧʨʝʟʝʥʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʘʫʪʝʥʪʠʯʥʦʩʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʳʚʦʜʦʚ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʧʦʟʥʘʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʥʦ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʦʢ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ (ʦʧʨʦʩʘ, ʠʥʪʝʨʚʴʶ, 

ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ), ʤʝʪʦʜʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ, ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨ.  

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʢʘʟʳ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʪʳ 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ, ʩʣʫʞʙ, ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʈʌ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʃʦʛʠʢʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʦʪ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ  ʧʨʠʨʦʜʳ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ  ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ  ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ  ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʦʜʝʣʠ  

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʟʘʧʫʩʢʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ  ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ  ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ  ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʝʨʝʭʦʜ  ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, 

ʬʦʨʤ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ  ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʢ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʩʝʪʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʘʤ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʕʪʠʤ  ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠ ʥʦʚʳʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ  ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ, 

ʧʦʣʠʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ,  ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʜʨ.), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ  ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʛʫʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ 
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ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ ʩʦʟʜʘʥʥʫʶ ʨʘʥʝʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

 ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ (ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ  

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ,  ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦ-

ʩʝʪʝʚʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʩʝʪʝʚʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʳ çɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣè, çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʝʪʴ) ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʚʫʟʦʚ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  (ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʢʘʜʨʦʚʦʡ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ), ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤ 

çʦʪʢʨʳʪʦʛʦè ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʝʞʚʫʟʦʚʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ    ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ. 

ʅʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʦʨʠʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʚ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʢʘʢ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 
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ʂ ʯʠʩʣʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

1. ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ  ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʠ  ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʘʷ ʧʨʠʨʦʜʘ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʘʚʪʦʨʫ  ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ  

ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʚʳʚʦʜʘʤ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʤʩʷ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ1, ɽ.ʉ. ʂʫʮʝʥʢʦ2), ʢʦʛʜʘ ʥʘ ʩʤʝʥʫ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, 

ʪʨʘʥʩʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠ ʩʥʠʞʘʪʴ ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ  ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

2. ɺ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʪʝʦʨʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʡ, 

ʯʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʘʤʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʪʘʢ  ʠ ʝʛʦ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʝʚʳʭ 

ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ  ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝ 

ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ  ʥʘʫʯʥʳʭ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ,  ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʠ  ʧʨʠʨʘʱʘʶʱʠʝ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ 

ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ  

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.  

 3. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʛʜʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʞʝ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, 

ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʣʝʞʠʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ 

                                                           
1ʇʠʣʦʪʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  /ʧʦʜ.ʨʝʜ. ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ, ɸ.ɽ. ʐʘʜʨʠʥʘ; ʅʘʮ. ʠʩʩʣʝʜ. ʫʥ-ʪ çɺʐʕè. ï ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2015. 
2E. Kutsenko. Pilot Innovative Territorial Clusters in Russia: A Sustainable Development Model // Foresight-Russia, 

vol. 9, no 1, 2015. 
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çʩʚʝʨʭʫè ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʝʱʝ ʥʝ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʝ, ʦʪʷʛʯʝʥʥʦʡ ʢ ʪʦʤʫ ʞʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʫʟʦʩʪʴʶ ʧʦʣʷ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ 

ʥʘʣʠʯʠʝʤ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ,  ʯʪʦ  ʚ  

ʮʝʣʦʤ ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ  ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʬʝʨʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ. 

4. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʦ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʣʦʞʠʚʰʝʛʦʩʷ ʚ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦ ʢʣʘʩʪʝʨʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ), ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ, ʘ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪ. 

 5. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʦʜʥʦʷʜʝʨʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ  

ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ɺ.ɺ. ʂʠʩʘʝʚʦʡ3, ʅ.ɸ. ʀʩʘʝʚʘ4, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʤʥʦʛʦʷʜʝʨʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ    

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ  

ʦʙʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

6. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʠ, 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʭ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

                                                           
3ʂʠʩʘʝʚʘ ɺ. ɺ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ- ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʝʪʝʚr ʭ ʬʦʨʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹ ʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ̫: 

ʘʚʪʦʨʝʬ. ʜʠʩ. ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ.ïʉʇʙ., 2012. ï 18 ʩ. 
4.ʀʩʘʝʚ ʉ. ʅ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣɹʥʦʡ ʩʝʪɹʶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ//ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.ï 2010. ï 

ˉ1.  
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ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

7. ɺ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ, 

ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʚ ʪʨʫʜʘʭ ɸ.ʍ. ʊʘʤʙʠʝʚʘ5 , ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ, ʯʪʦ ʝʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʫʶ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʫʟʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚʫʟʦʚ. 

 8.ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ  ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ     

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ  ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʨʷʜʘ ʘʚʪʦʨʦʚ (ɸ.ʍ. ʊʘʤʙʠʝʚʘ,6ʃ.ʄ.ɻ 

ʦʭʙʝʨʛ, 7  ɽ.ɺ. ʂʫʮʝʥʢʦ, ɺ.ɺ. ʂʠʩʘʝʚʘ8 ) ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ  ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʫʟʦʚ, 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ  

                                                           
5ʊʘʤʙʠʝʚ ɸ.ʍ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʣʘʩʪʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ// ʀʟʜ-ʚʦ ɻʀʆʇ. ï ʄʦʩʢʚʘ, 2009. 
6ʊʘʤʙʠʝʚ ɸ.ʍ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʣʘʩʪʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ// ʀʟʜ-ʚʦ ɻʀʆʇ. ï ʄʦʩʢʚʘ, 2009. 
7Gokhberg L.,Roud V. Structural changes in the national innovation system: longitudinal study of innovation modes 

in the Russian industry //Economic Change and Restructuring. 2015. N. 3. 
8ʂʠʩʘʝʚʘ ɺ.ɺ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ- ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʝʪʝʚr ʭ ʬʦʨʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹ ʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ̫: 

ʘʚʪʦʨʝʬ. ʜʠʩ. é ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ.ïʉʇʙ., 2012. ï 18 ʩ. ʀʩʘʝʚ ʉ.ʅ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣɹʥʦʡ ʩʝʪɹʶ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ//ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.ï 2010. ï ˉ1. 

http://publications.hse.ru/view/151493271
http://publications.hse.ru/view/151493271
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ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ  ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ 

ʩʦʯʝʪʘʶʪʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

9. ɺ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ɻ. ʏʝʩʙʨʦ, 9  ʗ.ɺ. 

ʗʢʦʚʣʝʚʦʡ10 ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ ʩʝʪʝʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩʬʝʨʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ  ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ 

ʉʂʌʆ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ  ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʚʫʟʦʚ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʝʞʚʫʟʦʚʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ  ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚʫʟʦʚ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

10. ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ɸ.ʍ. ʊʘʤʙʠʝʚʘ ʦ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʀʊ-ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʝ,11 ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʝʨʚʦʛʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘ 

ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ  ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʩ ʥʠʤ ʦʜʥʫ ʦʙʱʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; ʧʨʠ  ʵʪʦʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘ, ʨʝʟʠʜʝʥʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ,  ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʝʜʠʥʦʡ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʷ ʩʝʪʝʚʳʝ ʬʦʨʤʳ  ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè12 (ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ [ʈʆʉʇɸʊɽʅʊ]).  

11. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦ-ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ  ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ  ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

                                                           
9ʏʝʩʙʨʦ ɻ. ʆʪʢʨʳʪʳʝ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ.  ʉʦʟʜʘʥʠʝ  ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʭ  ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʄ. :ʇʦʢʦʣʝʥʠʝ, 2007. ï 336ʩ. 
10ʗʢʦʚʣʝʚʘ ʗ.ɺ. ʌʘʢʪʦʨʳ ʠ ʤʦʜʝʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ɼʠʩʩ. ʢ.ʵ.ʥ. ʄ. 2012. 
11 ʊʘʤʙʠʝʚ ɸ.ʍ. ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʀʊ-ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ, ʢʘʢ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ // ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ  (72) ʋʕʢʉ. -  ̄12. - 2014. 
12ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ˉ212660148. 

http://uecs.ru/ru/innovacii-investicii
http://uecs.ru/ru/uecs-72-722014
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ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ  

çɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣè(ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ [ʈʆʉʇɸʊɽʅʊ]), 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ  ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʤʝʞʚʫʟʦʚʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ  ʚʫʟʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʬʦʨʤ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʘʢʦʡ  ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʢʘʢ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʩʜʘʯʫ ʵʢʟʘʤʝʥʦʚ ʠ ʟʘʯʝʪʦʚ ʩ ʣʶʙʦʛʦ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ, ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʫʶ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

12. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʫʟʦʤ13 , 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʚʫʟʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʚ 

ʭʦʜʝ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʨʦʩʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʥʦʚʘʷ,  ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʫʟʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè (ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ [ʈʆʉʇɸʊɽʅʊ]) 14 , 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʘʚʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʫʶ ʬʦʨʤʫ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʫʟʦʤ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʡ  ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ  ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʀʉʆ 9001:2000.  

13. ɺ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʜʝʡ ɻ. ɻʦʣʦʚʠʯʝʨʘ,15, ɸ.ɺʦʣʢʦʚʘ, ʗ. ʂʫʟʴʤʠʥʦʚʦʡ16ʦ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢʘʢ ʩʨʝʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʯʣʝʥʦʚ ʦʥʣʘʡʥʦʚʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʘʚʪʦʨʘ ʧʝʨʚʦʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ 

                                                           
13ʌɿ "ʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ" ʦʪ 29.12.2012 N 273-ʌɿ (ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ, 2016) 
14 ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ˉ9124.   
15ɻʦʣʦʚʠʯʝʨ ɻ.ɺ. ʉʝʪʝʚʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʩʨʝʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ // ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʢʘʟʝʥʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ çʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè (ɻʂʋ ʗʅɸʆ çʈʎʆʂʆè), ʛ. ʉʘʣʝʭʘʨʜ. ɻʨʠʰʠʥʘ ʄ.ʉ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ [ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] http://sci-article.ru/stat.php?i=1455648066. 
16ɺʦʣʢʦʚ ɸ. ɽ., ʂʫʟʴʤʠʥʦʚ ʗ. ʀ.,. ʈʝʤʦʨʝʥʢʦ ʀ. ʄ., ʈʫʜʥʠʢ ɹ. ʃ.,  ʌʨʫʤʠʥ ʀ.ɼ.,  ʗʢʦʙʩʦʥ ʀ.ɼ.// ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʚʳʟʦʚʳ: ʩʙ. ʩʪ. ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʣ. ð ʄ.: ʀʟʜ-ʚʦ çɼʝʣʦè ɸʅʍ, 2009. ð ʉ. 13. 
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ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʫʶ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʢʣʶʯʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ  

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʝʪʝʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘ 

ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʩʝʪʝʚʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

çɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣè, çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʠ ʜʨ. 

 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʚʳʚʦʜʳ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ,  ʤʝʪʦʜʳ  ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ,  ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ,  ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʩʝʪʝʚʦʛʦ  

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

 ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʉʂʌʆ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʛʦ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-

ʠʥʢʫʙʘʪʦʨ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 90%. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ 
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ʧʨʦʝʢʪʘ ʫʞʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ: ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʝʪʴ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʫʶ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʩʝʪʠ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ, ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʦʥʣʘʡʥʦʚʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʣʠʮ, 

ʧʨʦʷʚʠʚʰʠʭ ʚʳʜʘʶʱʠʝʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ɸʧʨʦʙʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠʩʴ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʦʢʣʘʜʘʭ, ʪʝʟʠʩʘʭ, 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʭ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ, 

ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʤʝʞʚʫʟʦʚʩʢʠʭ ʠ ʚʫʟʦʚʩʢʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ 

ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ, ʧʨʦʭʦʜʠʚʰʠʭ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʝ, 

ʄʘʭʘʯʢʘʣʝ, ɺʣʘʜʠʢʘʚʢʘʟʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2004 ʧʦ 2016 ʛʛ. 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ 

ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʥʘʰʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʷʜʘ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʧʨʦʝʢʪʳ 

çɽʜʠʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʩʬʝʨʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛè, çɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʦʨʪʘʣè, çʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩè,  çʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʘʥʘʣ ʇʝʨʚʦʛʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷè, çɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ 

ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʝ ʦʥʣʘʡʥʦʚʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʝʞʚʫʟʦʚʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʚʫʟʦʚ  ʠ ʜʨ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 

ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʤ ʚ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɼʘʛʝʩʪʘʥʩʢʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

 ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ 58 ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ: ʚ 3 ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷʭ, 

38 ʩʪʘʪʴʷʭ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʮʝʥʟʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʷʭ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ɺɸʂ, ʚ 17 ʩʪʘʪʴʷʭ ʠ ʪʝʟʠʩʘʭ ʜʦʢʣʘʜʦʚ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʙʦʨʥʠʢʘʭ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʚ 84 ʧ.ʣ. (ʚ ʪ.ʯ. ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ 79 ʧ.ʣ.).  
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ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʧʘʩʧʦʨʪʫ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 08.00.05 ï 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʨʦʜʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ 

ʧ.2.3. (ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʢʘʢ ʚʘʞʥʝʡʰʝʝ ʫʩʣʦʚʠʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʬʦʨʤ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʫʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ), ʧ. 

2.6 (ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚʫʟʦʚʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʬʦʨʤ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʫʟʦʚʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʤʘʣʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ), ʧ. 2.11 (ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʬʦʨʤ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ ʥʘ ʤʠʢʨʦ-, ʤʝʟʦ- ʠ ʤʘʢʨʦ- ʫʨʦʚʥʷʭ), ʧ. 2.13 (ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤ, ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ, ʧʷʪʴ ʛʣʘʚ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʠʟ ʧʷʪʥʘʜʮʘʪʠ ʧʘʨʘʛʨʘʬʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ, ʩʧʠʩʦʢ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ 348  ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ, 4 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ 15 ʪʘʙʣʠʮʘʤʠ ʠ 53  ʨʠʩʫʥʢʘʤʠ.  ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 
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1 ʂʃɸʉʊɽʈʓ ʂɸʂ ʌʆʈʄɸ ʊɽʈʈʀʊʆʈʀɸʃʔʅʆʁ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

ɺɿɸʀʄʆɼɽʁʉʊɺʀʗ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆ-ʆʈʀɽʅʊʀʈʆɺɸʅʅʓʍ 

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʍ ʉʋɹʒɽʂʊʆɺ 

 

1.1 ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʘʷ ʧʨʠʨʦʜʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ.   

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʨʘʟʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʚʝʜʫʱʠʝ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʫʯʝʥʳʝ, ʚ ʯʠʩʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ɸ. ʄʘʨʰʘʣʣ, ʄ. ʇʦʨʪʝʨ, ʕ. ɹʝʨʛʤʘʥ, ʕ. 

ʌʝʟʝʨ, ʉ. ʈʦʟʝʥʬʝʣʴʜ, ɽ. ɼʘʭʤʝʥ, ɼʞ. ɸ. ʊʦʣʝʥʘʜʦ, ɼ. ʉʦʣʴʝ, ʄ. ʕʥʨʘʡʪ ʠ ʜʨ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʣʘʩʴ ʚ XIX ʚ., ʢʦʛʜʘ 

ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʭ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ, 

ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʦ 

ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʵʚʦʣʶʮʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʧʨʠʨʦʜʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ɸʣʴʬʨʝʜ ʄʘʨʰʘʣʣ ʝʱʝ ʚ ʢʦʥʮʝ XIX ʚʝʢʘ ʚ ʩʚʦʝʤ ʥʘʫʯʥʦʤ ʪʨʫʜʝ   

ʦʪʤʝʯʘʝʪ: çɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ  ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʣʦʢʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ  

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʛʜʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʥʘʙʞʘʷ 

ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʷ ʜʣʷ ʥʝʛʦ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʵʢʦʥʦʤʠʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʛʦ ʠʤ ʩʳʨʴ17, ɸ. ʄʘʨʰʘʣʣ ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

                                                           
17 ʄʘʨʰʘʣ ɸ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ // ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ; 2002ï2009ʛʛ. URL: 

http://www.gumfak;ru/ econom_html/marshall/content.shtml. 
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ʵʬʬʝʢʪ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʳʡ ʧʨʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.18 

ʄʘʡʢʣ ʇʦʨʪʝʨ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ, ʜʘʣ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʩʪʘʣʦ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ: çʂʣʘʩʪʝʨ ï ɻ ʪʦ ʛʨʫʧʧʘ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʩʦʩʝʜʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʦʙʱʥʦʩʪʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘè19. ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʠʜʝʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ. ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ, ʠʛʨʘʝʪ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʦʜʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʦ ʠ  ʚ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʦʪʨʘʩʣʷʭ.20 ʄ. ʇʦʨʪʝʨ 

ʩʯʠʪʘʝʪ: çʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʯʝʨʝʟ 

ʧʨʠʟʤʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʝ ʬʠʨʤ, ʘ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚè21.  

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʢʘʢ ʦʥʠ ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʆʙʦʙʱʘʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʷ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʥʝʪ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʝʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ. 

ʂʨʘʩʥʦʡ  ʥʠʪʴʶ  ʚ  ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ  ʧʦʥʷʪʠʷ çʢʣʘʩʪʝʨè  ʧʨʦʭʦʜʠʪ  ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʥʠʝ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ  ʢʦʤʧʘʥʠʡ.22  ʃ. ɺʘʥʜʝʥ ɹʝʨʛ,  ʕ.ɹʨʘʫʥ,  ɺ. ɺʘʥ ɺʠʥʜʝʥ  

ʚʳʜʝʣʷʶʪ  ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ  ʠ  ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ  ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ  ʠ  ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʶʪ  ʠʭ  

ʩʚʷʟʴ  ʩ  ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ:   

                                                           
18Marshall A. Principles of Economics.London, 1890; ʄʘʨʰʘʣʣɸ. ʇʨʠʥʮʠʧʳʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡʥʘʫʢʠ. ʇʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ. ï 

ʄ.: ʇʨʦʛʨʝʩʩ, 1993. 
19 ʇʦʨʪʝʨ ʄ.ʕ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ.: ʇʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ. ï ʄ.: ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʜʦʤ çɺʠʣʴʷʤʝè, 2003. ï ʉ. 74. 
20 ʇʦʛʦʜʠʥʘ ʊ.ɺ., ɿʘʜʦʨʦʚʘ ʊ.ɺ. ʆʮʝʥʢʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ // ʈʝʛʠʦʥʦʣʦʛʠʷ, 2009. ï ˉ1. ï ʉ.63ï70. 
21 ʇʦʨʪʝʨ ʄ.ʕ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ.: ʇʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ. ï ʄ.: ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʜʦʤ çɺʠʣʴʷʤʝè, 2003. ï ʉ. 74. 
22 Porter M.E. (1998) Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review 76(6): 77ï90. M. 

Delgado, M. Porter, S.Stern, Clusters, Convergence, and Economic Performance. Institute for Strategy and 

Competitiveness. March 11, 2011. 13 Van den Berg, L., Braun, E., van Winden, W. 
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23 ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ. 
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ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ï ʵʪʦ ʣʦʢʘʣʴʥʘʷ ʩʝʪʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ,  ʯʴʠ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ  ʧʨʦʮʝʩʩʳ  ʪʝʩʥʦ  

ʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞʜʫ  ʩʦʙʦʡ  ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ  ʦʙʤʝʥʘ  ʪʦʚʘʨʘʤʠ,  ʫʩʣʫʛʘʤʠ  ʠ/ʠʣʠ  

ʟʥʘʥʠʷʤʠ. 

ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ  ʬʠʨʤ  (ʩʝʪʠ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ,  

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ,  ʢʦʤʧʘʥʠʡ  ʠ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ)  ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣ  ʚ  ʩʚʦʝʡ  ʨʘʙʦʪʝ  ʉ. 

ʈʦʟʝʥʬʠʣʴʜ: çʂʣʘʩʪʝʨ ï  ɻ ʪʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʬʠʨʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʢ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʦʪ ʠʭ  

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ  ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ,  ʭʦʪʷ  ʠʭ  ʤʘʩʰʪʘʙʳ  ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʤʦʛʫʪ ʠ ʥʝ ʙʳʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠè24. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʢʘʢ 

çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦè, ʪ.ʝ. ʵʪʦ ʫʞʝ çʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʠ  ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ  ʜʨʫʛ  ʜʨʫʛʘ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  ʠ  ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ,  ʘ  ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳ ʚ ʩʠʣʫ ʩʚʦʠʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡè. 25  ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ  

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʢʦʥʮʝ XX - ʥʘʯ. XXI  ʚʚ. ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ  

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.1.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ  ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʵʚʦʣʶʮʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʫʱʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʚʳʜʚʠʛʘʷ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ.   

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ 

ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʜ ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʛʨʫʧʧʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠ (ʠʣʠ) ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʝʪʴ  

                                                           
24 Rosenfeld, S. A. (1997) Bringing business clusters into the mainstream of economic development. European 

Planning Studies, 5(1):  3 - 23. 
25Feser, E. J. (1998) Old and new theories of industry clusters. In M. Steiner (ed.) Clusters and Regional 

Specialisation.ó On Geography, Technology and Networks. London:  Pion: 18- 40. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1.1 - ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʫʢʝ26 

 

                                                           
26 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 
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ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ 

ʫʩʣʫʛʠ.  

ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝ ʪʝʨʷʶʪ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʪʠ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ. ʆʩʦʙʳʡ ʘʢʮʝʥʪ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʤʝʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʫ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ   

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʥʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ,  ʭʦʪʷ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʥʝʤ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʜʝʣʘʝʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. ɸʚʪʦʨʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ 

ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ, ʘ ʛʦʨʘʟʜʦ ʚʘʞʥʝʝ ʪʦ, ʯʪʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʝʛʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʩʠʩʪʝʤʦʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʩʝʪʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

 ɺʘʞʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ, ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʝʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ 

ʘʚʪʦʨʦʚ27.  

                                                           
27ɼʝʞʠʥʘ ʀ.ɻ.  ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʥʘʫʢʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʦʩʩʠʠ / ɼʝʞʠʥʘ ʀ.ɻ., ʂʠʩʝʣʝʚʘ ɺ.ɺ. ï 

ʄ.: ʀʕʇʇ, 2008. ï 227 ʩ.: ʠʣ. ï (ʅʘʫʯʥʳʝ ʪʨʫʜʳ/ ʀʥ-ʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ; ˉ115ʈ). ï ISBN 978-

5-93255-251-3. 

ʐʝʨʝʰʝʚʘ ʄ.ʖ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ // 

Kutsenko E. (2015) Pilot Innovative Territorial Clusters in Russia: A Sustainable Development Model. Foresight 

Russia, vol. 9, no 1, pp. 32ï55. DOI: 10.17323/1995-459x.2015.1.32.55. 
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ʄ. ʈʘʩʩʝʣ  ʦʪʥʦʩʠʪ  ʢʣʘʩʪʝʨʳ  ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ  ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘʤ,  ʛʜʝ  

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ  ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ  ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʠ ʠ ʫʪʦʯʥʷʝʪ ʧʦʥʷʪʠʝ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ  

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ,  ʯʴʠ  ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʥʘʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ  ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ  ʚʠʜʝʥʠʝ  ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ  

ʜʝʡʩʪʚʠʡ  (sharedvision)  ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʥʦʚʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ (co-creationofvalues),  ʦʧʠʨʘʷʩʴ  ʥʘ  ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ  ʩʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  (co-production)  ʠ  ʢʦ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ (co-specialization).  

ʌʘʢʪʦʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ 

ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʠʙʦ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʧʳʪ, ʢʣʘʩʪʝʨʳ 

ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʨʳʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʢʠ, ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʵʪʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ   ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʥʠʰʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʤʥʦʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʚʩʝ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʬʦʨʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ  ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ. ɸʚʪʦʨ  

ʩʯʠʪʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʘʯʥʳʤ  ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʂ.ɻ ɹʫʨʥʘʰʦʚʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ - ʵʪʦ  ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʘʷ  ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ  ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ  ʚʠʜʘʤʠ  ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  (ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ  

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ  ʮʝʥʪʨʦʚ,  ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ,  ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ,  

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʠ  ʪ.ʜ.),  ʢʦʪʦʨʘʷ  ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ    ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ  ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʝʩʴ  ʠʭ  ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ  ʜʣʷ  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ  ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ  

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ  ʠ  ʠʭ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ28. ʆʜʥʘʢʦ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ 

ʜʘʥʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʛʨʘʥʠʮ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʟ 

                                                           
28 ɹʫʨʥʘʰʝʚ ʂ.ɻ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ 

ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. ʄʦʩʢʚʘ ï 2014. 
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ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ  ʨʝʞʠʤʝ ʫʜʘʣʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ.  

 ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʛʨʫʧʧʫ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠ (ʠʣʠ) 

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʝʪʴ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʜʝʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʅʀʆʂʈ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʪ, 

ʢʦʦʧʝʨʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʵʪʦ ï 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʝʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ  ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʦʣʠ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʩʪʫʧʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ - ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʝʪʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʷ ʛʣʘʚʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ.    

ʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʝʰʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʦʷʪ 

ʧʝʨʝʜ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʥʝ ʧʨʠʚʷʟʳʚʘʷ ʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠʣʠ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʘ ʥʘʦʙʦʨʦʪ ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʛʨʘʥʠʮʳ, 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʪʨʘʥ, ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʦʚ. ʉʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢ ʷʜʨʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʛʫʪ 

ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝ ʢʘʢ ʪʦʚʘʨʳ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʬʦʨʤʘ), ʪʘʢ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ (ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ). ʕʪʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ï ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʦʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚ 

ʷʜʨʦ ʚʭʦʜʷʪ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʝ ʪʦʚʘʨʳ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ 
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ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʦʨʤʘ). ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʢ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤ ʙʫʜʫʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, çʥʘʫʢʠ ʦ ʞʠʟʥʠè ʠ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘ, çʟʝʣʝʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ 

ʨʝʰʘʶʱʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʆʙʦʙʱʘʷ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʭ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʢ 

ʜʨʫʛʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. 

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʬʘʢʪʦʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʪʘʢʞʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʛʨʘʥʠʮ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʠʭ  ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

 

1.2 ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ   ʨʦʩʪ  ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ  ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʙʣʠʟʢʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ, 



29 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʘʜʨʘʤ ʠ ʪ.ʧ. ʈʘʟʚʠʪʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʩʪʘʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ  ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ29.  

ʄʠʨʦʚʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʝʡ ʦʭʚʘʯʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 50% 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʚ ʤʠʨʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ  

845 ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 78% ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ (24%), 

ʉʐɸ (20%), ʀʥʜʠʠ (14%), ʌʨʘʥʮʠʠ (13%) ʠ ʀʪʘʣʠʠ (10%)30. 

ɺ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʰʝʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʩʝʚʝʨʦʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ, ʟʘʧʘʜʥʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ, 

ʩʢʘʥʜʠʥʘʚʩʢʘʷ, ʠʥʜʠʡʩʢʘʷ, ʢʠʪʘʡʩʢʘʷ, ʷʧʦʥʩʢʘʷ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʘʞʜʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.2. 

ɺ ɽʚʨʦʩʦʶʟʝ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʥʘʜʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ɹʘʟʝʣʴʩʢʦʛʦ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ Interreg (ʊʨʘʥʩʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ, 

ʌʨʘʥʮʠʠ ʠ ɻʝʨʤʘʥʠʠ.  

ʎʝʥʪʨ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ  ʩʣʫʯʘʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ï BioValley Platform Basel (ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ), Association 

Alsace BioValley (ʌʨʘʥʮʠʷ) ʠ Bio Valley Germany (ɻʝʨʤʘʥʠʷ).ɼʨʫʛʠʤʠ 

ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʯʘʩʪʠʯʥʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʘʷ ʠʟ ʬʦʥʜʦʚ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

                                                           
29Kutsenko E. (2015) Pilot Innovative Territorial Clusters in Russia: A Sustainable Development Model. Foresight 

Russia, vol. 9, no 1, pp. 32. 
30ɺʦʣʢʦʚʘ ʅ.ʅ., ʉʘʭʥʦ ʊ.ɺ. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ (ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ). ʇʦʣʪʘʚʘ: ʀʟʜ-ʚʦ ɸʉʄʀ, 2005. 272 ʩ. 



30 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʠ)31,  

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2 ï ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ32 

 

 

                                                           
31ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:  http://eu.baltic.net/The_Baltic_Sea_Region_Programme_2007_2013.2html 
32ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʙʦʪ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ. 
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ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʘʣʴʷʥʩ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ33.  

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ  ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ  ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʦʛʦ ʠʣʠ 

ʠʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: 

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʩʝʪʝʚʳʭ 

ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʅʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʚʦʟʣʦʞʝʥʳ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʘʢʪʦʨʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʢʘʢ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

- ʚ ʂʝʤʙʨʠʜʞʩʢʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʝʨʳ 

ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚ ʜʚʫʭ ʬʠʥʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ (ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ ʠ ʆʫʣʫ) ʤʝʨʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʨʦʚʥʫ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʤʝʞʜʫ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʷʤʠ. ɺ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ɻʨʝʥʦʙʣʷ (ʌʨʘʥʮʠʷ) 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ; ʚ 

ʤʶʥʭʝʥʩʢʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ ʦʪʨʘʞʝʥʳ   ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.3. 

ɺ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʢʘʢ ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʀʊ ʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʀ ʵʪʦ 

ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʅʝʤʝʮʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Bio Regio ʠ Bio Profile, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʩ 1995-ʛʦ ʧʦ 2006 ʛʛ. ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ 7 ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʚʳʚʝʩʪʠ  

                                                           
33ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.eca-tactics.eu/page/main-objectives. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1.3 ï  ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʝʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ34 
ʆʙʲʝʢʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʃʦʢʘʣʴʥʳʡ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥ

ʳʡ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦ

ʜʥʳʡ 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ (ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ / 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ ʄʶʥʭʝʥ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ, 

ʃʝʚʝʥ 

ʆʫʣʫ, 

ʄʶʥʭʝʥ 

ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ, 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ, 

 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ 

(ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ) 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ, 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ 

ʆʨʝʩʫʥʜ ɻʨʝʥʦʙʣʴ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ, 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ, 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

 ʆʨʝʩʫʥʜ, 

ʃʝʚʝʥ 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ, 

ʆʫʣʫ.ʍʝʣʴʩʠ

ʥʢʠ 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʷ 

ʠ ʩʝʪʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʝʞʜʫ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʥʘʫʢʦʡ 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ, 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ 

ʃʝʚʝʥ,ʆʫʣʫ. 

ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ, 

ʄʶʥʭʝʥ,ʆʨʝʩʫ

ʥʜ, 

ʆʫʣʫ. 

ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ, 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ, 

ʄʶʥʭʝʥ, 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ, 

ʃʝʚʝʥ 

ʈʘʟʤʝʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ/ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʮʝʧʠ 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ, 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ 

ʆʨʝʩʫʥʜ, ʆʨʝʩʫʥʜ, 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ, 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ, 

ʃʝʚʝʥ 

ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ 

ʄʶʥʭʝʥ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ, 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʬʠʨʤ 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ ʆʨʝʩʫʥʜ ʆʨʝʩʫʥʜ  

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʤʠʜʞ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʃʝʚʝʥ. 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ, 

ʄʶʥʭʝʥ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ʆʫʣʫ. 

ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ʆʫʣʫ. 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ, 

ʃʝʚʝʥ,ɻʨʝ

ʥʦʙʣʴ 

ʆʫʣʫ, 

ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ, 

ʆʫʣʫ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ, 

ʃʝʚʝʥ, 

ʄʶʥʭʝʥ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ʆʨʝʩʫʥʜ ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ, 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʄʶʥʭʝʥ,ʆ

ʨʝʩʫʥʜ 

ʆʫʣʫ,ʆʨʝʩʫʥʜ ʂʝʤʙʨʠʜʞ,ʆ

ʨʝʩʫʥʜ 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ 

ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʄʶʥʭʝʥ, 

ʃʝʚʝʥ, 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ, 

ʆʫʣʫ, 

ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ,ʆʨʝʩ

ʫʥʜ 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ, 

ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ 

 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʃʝʚʝʥ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ʂʝʤʙʨʠʜʞ, 

ʄʶʥʭʝʥ, 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ, 

ʆʨʝʩʫʥʜ 

ɻʨʝʥʦʙʣʴ 

 

                                                           
34Boekholt P., Mckibbin S., CharletV..Muscio A., Reid A. Quick scan: public policies to support Hot Spots in Europe. 

ï 2005. 
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ɻʝʨʤʘʥʠʶ ʚ ʤʠʨʦʚʳʝ ʣʠʜʝʨʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʏʠʩʣʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚʦʟʨʦʩʣʦ  ʜʦ 500, ʪʦ ʝʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ  ʚʯʝʪʚʝʨʦ,   ʙʳʣʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʳ ʜʝʩʷʪʢʠ ʪʳʩʷʯ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʂʨʫʧʥʳʤ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ. ʇʦ ʪʦʡ ʞʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

Bio Regio ʥʘ  ʜʦʣʶ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ 60% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɸ ʚʦ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦʣʶʩʘ ʨʦʩʪʘ 

(Lespolesde competitivite), ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩ 2005 ʧʦ 2011 ʛʛ. ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ 3 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ ʧʦʣʫʯʠʣ 71 ʢʣʘʩʪʝʨ, ʜʦʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʠ ʚʦʚʩʝ ʙʦʣʝʝ 80%. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʪʘʢʞʝ ʚʳʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʝ  ʢ ʩʘʤʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ɽʩʣʠ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʵʪʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ  

ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʥʘ,̫ ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʪʢʣʦʥʷʝʪʩʷ 95% ʟʘʷʚʦʢ, ʪʦ ʚʦ 

ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʜʦʣʷ ʦʪʢʣʦʥʝʥʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ ʥʠʞʝ ï 

30%, ʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʙʦʣʴʰʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʠʭʩʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ  ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ.35 

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʷʚʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 

ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʫʪʨʘʯʠʚʘʶʪ ʩʚʦʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, 

ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʚ 

ʩʝʪʝʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ.  

                                                           
35  ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 8 ʜʝʢʘʙʨʷ2011 ʛ. ˉ 2227-ʨ çʆ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè. 

http://lll21.petrsu.ru/journal/article.php?id=2371#item_5
http://lll21.petrsu.ru/journal/article.php?id=2371#item_5
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ɺ ʩʪʨʘʥʘʭ  ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʝ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. ʉʝʪʝʚʳʝ 

ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ,  ʪʘʢ ʠ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʝʡʰʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. ʉʝʪʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

ɺ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʌʨʘʥʮʠʠ ʚʘʞʥʫʶ 

ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʪʝʭʥʦʧʦʣʠʩʦʚ (ɸʥʪʠʧʦʣʠʩ, ʄʦʥʧʝʣʴʝ, ʊʫʣʦʥ, ʄʘʨʩʝʣʴ, ʄʦʥʥʦʣʴʩ). 

ɺʘʞʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʩʪʘʚʰʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ36.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʚʩʝ 

ʙʦʣʴʰʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʝʜʠʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʩʪʨʘʥ - 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ.  

ɺ ʂʘʥʘʜʝ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ 13 ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʩʪʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʧʨʦʚʠʥʮʠʡ ʂʘʥʘʜʳ 37. 

ʆʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʠ ʵʪʦ 

ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʦ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʉʐɸ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʩʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʙʳʣʠ ʦʪʜʘʥʳ ʤʝʩʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ 

                                                           
36ʇʠʩʴʤʘʢ ɺ. ʅʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ // Subcontract.ru: ʧʦʨʪʘʣ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 2003-2009. URL: 

http://www.subcontract.ru/Docum/DocumShowDocumID174.html. 
37 ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ,  ʈʦʩʩʠʠ: ɺʦʣʢʦʚʘ ʅ.ɺ., ʉʘʭʥʦ ʊ.ɺ. ʇʦʣʪʘʚʘ -, ʀʟʜ-ʚʦ çʊʝʭʩʝʨʚʠʩè, 2008. ï ʉ. 250. 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʅʘʫʯʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 

ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ  ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 38. 

ʉʫʙʩʠʜʠʠ, ʟʘʡʤʳ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʝ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʉʐɸ, ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 50% ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʪʦʪʠʧʘ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʷʤʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ.39. 

ɺ ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʦʡ ʜʦʣʠʥʝ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʫʯʝʥʳʭ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʥʦ ʜʘʞʝ ʟʜʝʩʴ ʷʚʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʆʜʥʠ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʉʐɸ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 

ʩʚʦʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚ ʬʦʨʤʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʰʪʘʪʦʚ ʉʐɸ, 

ʥʦ ʠ ʩʦ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ.  ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʥʘʫʯʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ 

ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʦ, ʯʪʦ ʫʯʝʥʳʡ ʤʦʞʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʨʘʟʫ ʚ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ 

(ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ). ʉʝʪʝʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘʫʯʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʩʫɦʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ 

ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.   

ʂʠʪʘʡʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʦʩʥʦʚʘʥ  ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʠ   ʦʩʦʙʳʭ 

ʟʦʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʳʭ ʟʦʥ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

                                                           
38 ɺʦʨʦʥʦʚ ɸ., ɹʫʨʷʢ ɸ. ʂʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ð ʙʘʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ // 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ. 2003. ˉ 1(68). ʉ. 11-20. 
39ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨʥʠʢ IV ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ // ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 1998 -

2009. URL: http://www.rcsme.ru/libArt .asp?id=4295. 
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ʚʣʘʩʪʝʡ, ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʤʘʣʳʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʩ ʷʨʢʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʝʡ, ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʪʨʘʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʠ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚʝʜʫʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ40.  

 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ   ʦʧʳʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʙʳʣʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʪʦ ʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʚʥʝhʥʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʪʨʘʥ. ɹʦʣʝʝ 

ʩʣʦʞʥʳʝ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʦʚʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʪʝʭ 

ʩʬʝʨʘʭ, ʛʜʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ çʧʨʦʨʳʚʥʦʝè ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ çʨʳʥʦʯʥʳʝ 

ʥʠʰʠè41. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʠ 

ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ  ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʜʨʫʛʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʘʷʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʫ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚʥʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʨʠʩ. 1.2).  

ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʚ ɽʉ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʦ ʨʦʣʴ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 60%, ʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʥʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ï ʦʢʦʣʦ 40ï45%42. 

                                                           
40ʊʨʝʪʴʷʢ ɺ.ʀ. ʂʣʘʩʪʝʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʄ.: çɸʚʛʫʩʪ ɹʦʨʛè, 2006. 132 ʩ. 
41 ʕʜʠʣʝʨʩʢʘʷ ɸ.ɸ. ʂʣʘʩʪʝʨʥʦ-ʩʝʪʝʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ // 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʘʚʘ / ʉʙ. ʥʘʫʯ. ʪʨʫʜʦʚ ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ, 2008. 
42 ɹʦʥʜʘʨʝʥʢʦ ɺ. - ʵʢʩʧʝʨʪ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ // ɹʠʟʥʝʩ ʜʣʷ ʚʩʝʭ, ˉ35 (507), 

www.businesspress.ru, 27.11.2014. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.2 - ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤ 

ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʉ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʚʥʝ  ʠʭ43 

 

ɺ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ 

ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʘʤʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ  

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ  ʥʘʫʯʥʳʭ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ,  ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʠ  

ʧʨʠʨʘʱʘʶʱʠʝ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʨʫʛ 

                                                           
43 ɹʦʥʜʘʨʝʥʢʦ ɺ. - ʵʢʩʧʝʨʪ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ // ɹʠʟʥʝʩ ʜʣʷ ʚʩʝʭ, ˉ35 (507), 

www.businesspress.ru, 27.11.2014. 
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ʜʨʫʛʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥ.  

ʄʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʘʤʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʪʘʢ  ʠ ʝʛʦ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʦʯʝʚʠʜʥʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ 

ʥʘ ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʢʦʛʜʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʩʝʪʝʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʷ 

ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʢʘʞʜʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ.  

  ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ɽʉ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ  ʩʝʪʝʚʦʛʦ  

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ ʨʘʟʥʳʭ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ 

ʩʪʨʘʥ. ʉʦʟʜʘʶʪʩʷ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʠʭ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ 

ʨʳʥʢʠ ʩʦʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚ 

ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ɽʉ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ 

ʩʣʫʞʠʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʠ ʌʨʘʥʮʠʠ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʤʦʱʥʳʭ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʘ ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ (ʨʝʛʠʦʥ ʚʦʢʨʫʛ ɹʘʟʝʣʷ), ʖʞʥʦʛʦ ɹʘʜʝʥʘ 

(ɻʝʨʤʘʥʠʷ) ʠ ʕʣʴʟʘʩʘ (ʌʨʘʥʮʠʷ). ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 300 ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ   

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʣʠʜʝʨʳ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩʘ, 
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ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Bio Valley Basel ʠ ʜʨ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʥʝʝ ʚʭʦʜʷʪ 40 ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 4 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʙʦʣʝʝ 280 ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ. 

ɺʩʝ ʵʪʠ ʬʘʢʪʳ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʥʝ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ, ʘ ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʠ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʩʝʪʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ  ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʢʨʫʧʥʳʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʦʜʦʙʥʳʡ ʦʧʳʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʝʥ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ 

ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ  ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

 

1.3  ʂʦʤʧʘʨʘʪʠʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʬʦʨʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ, ʉʐɸ ʠ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʠ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʪʠʧʘ ʧʨʦʪʦʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ.   

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʝʤ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʯʘʩʪʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʦ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ. ʀʩʪʦʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʣʦʛʠʢʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʚʰʝʡ ʚ 

ʉʦʚʝʪʩʢʦʤ ʉʦʶʟʝ,  ʢʦʛʜʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʦʚ, 

ʟʘʢʨʳʪʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠ ʜʨ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʜʘʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʠʤʝʣʠ ʙʦʣʴʰʠʡ 
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ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʟʜʝʩʴ ʦʩʪʘʣʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ, 

ʥʘʫʯʥʳʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ.  

ʆʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ  ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ  çʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè. ʅʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ 

ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʚ 2007ï2008 ʛʛ. ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪ 

çʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʠ 

çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

ʉ 2010 ʛ. ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤ 

ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ44. 

ɺʘʞʥʳʤ ʩʦʙʳʪʠʝʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʚ 2012 ʛ. ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʡ ʦʪʙʦʨ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ʇʦ ʝʛʦ ʠʪʦʛʘʤ ʙʳʣʠ 

ʚʳʜʝʣʝʥʳ 25 ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝʤ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʘʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʩʝ ʫʨʦʚʥʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʨʠʩ. 1.3). 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʚ çʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʜʦ 2020ʛ.45è ʠ ʚ çʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè, ʛʜʝ 

                                                           
44http://cluster.hse.ru/cluster-policy/#show. 
45http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_82134/28c7f9e359e8af09d7244d8033c66928fa27e527/. 
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ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ). 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.3 ï ʎʝʣʴ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ46 

 

ʂ ʵʪʦʤʫ ʪʠʧʫ ʤʝʨ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ 

ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

                                                           
46ʉʦʩʪʘʚʣʝʥ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ˉ20636 ï ɸʂ/ɼ19http: //www,economy.gov.ru/minec/ activity/sections 

/innovations/development/doc 1248781537747. 
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͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͤ͊ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͙ 
͍ͨ͊ͤͦ͡ ͔͔ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

͍͔͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͤ͡ 
Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ 

˸͔ͪ· ͨͦ 
͙͙͍͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡Ό 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ 

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͣͪ 
͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ 
͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ 

˿͙͙͍͙͔ͭͣͯͪͦ͊ͤ͡ 

͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

˹ˮ˻˴˾Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ 

͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ 

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
͔͚͊ͫͭͪͤͦ͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ 

͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ 

͋͊ͪΈ͔͍ͪͦ 
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ɺ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʠ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʨʫʛʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʘʥʘʮʝʷ ʦʪ ʚʩʝʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʷ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʤ, ʢʘʢʠʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʉʐɸ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʩʣʝʧʦʝ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʙʝʟ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ, ʠʥʦʛʜʘ ʜʘʞʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʙʘʟʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ  ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ:   

- ʘʜʨʝʩʘʪ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʣʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ); 

- ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʤʘʩʩʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

- ʫʨʦʚʝʥʴ ʯʘʩʪʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ; 

- ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ; 

- ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ  ʩʨʝʜʘ; 

- ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ  ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʤʠʨʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʠʡʩʷ ʥʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʤ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʦʢʘʟʘʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ  

ʢʣʘʩʪʝʨʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.47ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʪʙʦʨʘ ʘʜʨʝʩʘʪʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ.  

                                                           
47ɸʩʘʫʣ  ɸ.ʅ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ / ɸ.ʅ.ɸʩʘʫʣ 

/ ɺʝʩʪʥʠʢ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ. ï 2012. ï ˉ 3. ï ʉ. 223ï236. 
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ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ 

ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ.  ʆʜʥʘʢʦ ʦʧʳʪ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʧʦʢʘʟʘʣ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʤʝʨ48. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʜʘʶʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʨʠʩ. 1.4). 

 

(ʘ)       (ʙ) 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.4 ï ʆʮʝʥʢʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ (ʘ) ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ (ʙ) 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ49 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʨʠʩʫʥʢʘ 1.4 ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ  ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ. ʇʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ.  ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 

ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʢʘʢ ɼʘʥʠʷ, ɸʚʩʪʨʠʷ, ʀʩʧʘʥʠʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʥʠʟʢʘʷ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʬʝʜʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦʤ ʠʣʠ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʢʘʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

                                                           
48Ketels ʉ.,Recent research on competitiveness and clusters: what are the implications for regional policy / ʉ. Ketels. 

ð 2013. www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/doc20120210_04. 
49European Cluster Policy Group Final Recommendations ï A Call for Policy Action (2014). Available at: 

http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=classroom;url=/classroom/ECPG/. Accessed in 13 April 2015. 
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ʬʦʨʤʘʪ, ʪʘʢ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʂʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʥʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ.50 ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʦʣʞʝʥ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ -  ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.5 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ 

ʦ ʜʦʣʝ ʩʪʨʘʥ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

 

(ʘ)        (ʙ) 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.5 ï ʅʘʣʠʯʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ (ʘ) ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ (ʙ) ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʧʳ51 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʨʠʩʫʥʢʘ,  ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʙʲʷʩʥʷʪʴʩʷ ʜʚʫʤʷ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ: ʤʘʣʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ ʠʣʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ  ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ,  

ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

                                                           
50European Cluster Policy Group Final Recommendations ï A Call for Policy Action (2014). Available at: 

http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=classroom;url=/classroom/ECPG/. Accessed in 13 April 2015. 
51ʊʘʤ ʞʝ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚ

ʫʶʪ 16%

ʀʤʝʶʪʩ

ʷ 84%˻͍ͭͫͯͭͫͭͯΌͭˮ͔ͣΌͭͫΎ

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫ

ʶʪ 43%

ʀʤʝʶʪʩʷ

57% ˻͍ͭͫͯͭͫͭͯΌͭˮ͔ͣΌͭͫΎ
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ʠʣʠ ʞʝ, ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʘʙʦʩʪʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʘʥ 

ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʠʭ ʯʘʩʪʴ (ʙʦʣʝʝ 90%) ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ 

ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, 4% ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ 6% ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦ ʫʨʦʚʥʝ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʨʠʩ.1.6). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.6 ï ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ52 

 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʢʘʢ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʀʩʧʘʥʠʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ 

ʀʩʧʘʥʠʠ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʦ ʥʘʫʢʝ, 

ʪʝʭʥʠʢʝ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʥʘ 2013ï2016 ʛʛ. ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ  ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʝ  ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, 

ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʯʘʩʪʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ,  

                                                           
52European Cluster Policy Group Final Recommendations ï A Call for Policy Action (2014). Available at: 

http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=classroom;url=/classroom/ECPG/. Accessed in 13 April 2015. 
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ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ
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ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʘʣʳʭ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ;  ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʪʝʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ; 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʯʘʩʪʥʳʤ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ. 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ  ʂʘʥʘʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʠ ʚʣʦʞʝʥʳ ʨʝʩʫʨʩʳ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʂʘʥʘʨʩʢʠʭ ʦʩʪʨʦʚʦʚ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʂʘʥʘʨʩʢʠʭ ʦʩʪʨʦʚʦʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʬʦʥʜ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʚʣʘʩʪʠ.  

ʀʥʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, 

ʛʜʝ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ.  ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʘʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʦ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ  ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉʨʝʜʠ ʪʘʢʠʭ ʤʝʨ ʤʦʞʥʦ ʦʩʦʙʦ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ Hi-

tech Start-up Fund, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Help for Helpers,  ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʜʨ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʦʣʞʥʳʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 - 50 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ53, ʘ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ  

ʦʮʝʥʢʘʤ,  ʜʘʞʝ  100.54 

                                                           
53Lindqvist G., Ketels C., Sºlvell ¥. (2013) The Cluster Initiative Greenbook 2.0, Stockholm: Ivory Tower 

Publishers.ʨ17 
54Pamminger  W.  (2014) Cluster  Academy  Workshop:  Learning  from  a  ócluster  regionô.  Global Conference 

óCreating shared value through clusters for a sustainable futureô, 10ï13 November 2014, Monterrey, Mexico. 

Available at: http://www.slideshare.net/TCINetwork/tci2014-11-novclusterlabswerner-pamminger, accessed 

22.01.2015. 
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ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʨʦʩ  ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 356 ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ,  ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ  ʚ  

2012ʛ., ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ,  ʯʪʦ  ʚ  ʩʨʝʜʥʝʤ  ʥʘ  ʦʜʠʥ ʢʣʘʩʪʝʨ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 80 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ.55 ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʯʠʩʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʧʠʣʦʪʥʳʭ  ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʩʦʨʦʢʘ ʯʝʪʳʨʝʭ, ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ  ʚʜʚʦʝ  ʤʝʥʴʰʝ  

ʩʨʝʜʥʝʤʠʨʦʚʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ.  ʀʟ 25 ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ  ʪʦʣʴʢʦ ʚ  ʜʚʫʭ  ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʩʚʳʰʝ 100 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʘ ʚ ʨʷʜʝ ʜʨʫʛʠʭ ï ʥʝ  ʙʦʣʝʝ 2056. 

ɽʩʣʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʀʂʊ) ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ. ʊʘʢʠʝ ʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ 

ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʩʬʝʨʝ  

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʠ, ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʵʪʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʣʳʭ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.    

ʇʦ  ʦʮʝʥʢʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ,  ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ  ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ  

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ  ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ  ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʚʳʩʰʠʭ ʫʨʦʚʥʷʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ57. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʙʱʝʝʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ ʦʧʝʨʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʯʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʜʦʣʠ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ  ʠ  

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ  ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ,  ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʤʝʥʝʝ 50%.58 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ  ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ  ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ  ʥʘ  ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  ɺ ʵʪʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ  ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʨʠʩʢʫʝʪ  ʩʪʘʪʴ  ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ  ʩʢʦʨʝʝ  ʣʦʙʙʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʯʝʤ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

                                                           
55 OECD (2007) Competitive Regional Clusters: National Policy Approaches, Paris: OECD. 
56 E. Kutsenko. Pilot Innovative Territorial Clusters in Russia: A Sustainable Development Model//Foresight-Russia, 

vol. 9, no 1, 2015. 
57 INNO Germany AG (2010) Clusters and clustering policy: A guide for regional and local policy makers, Brussels: 

European Commission. Available at: http://cor.europa.eu/en/Archived/Documents/59e772fa-4526-45c1-b679-

1da3bae37f72.pdf, accessed 24.01.2014. ʨ.108. 
58Hagenauer S., Kergel H., St¿rzebecher D. (2012) European Cluster Excellence BASELINE ð Minimum 

Requirements Cluster Organisations, European Cluster Excellence Initiative. Available at: http://www.cluster-

excellence.eu/filead cluster-excellence/grafiken/20111128_European_Cluster_Excellence_BASELINE_web.pdf, 

accessed 23.07.2014. 

http://www.cluster-excellence.eu/filead
http://www.cluster-excellence.eu/filead
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 ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.7 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʉ ʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ 

ʨʠʩʫʥʢʘ, ʜʦʣʷ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʠʞʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ. ɺ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʪʦ 

ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʧʦʯʚʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʩʥʠʞʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.7 - ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʉ ʠ ʈʦʩʩʠʠ (%)59 

 

ʈʘʟʚʠʚʘʷ ʪʝʟʠʩ ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ ʦ ʨʦʣʠ ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ, ʚʳʩʢʘʞʝʤ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ - ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ.  ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ  ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ  ʚʩʝʛʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ,  ʝʩʣʠ   

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ  ʚ ʨʘʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

                                                           
59 ʈʘʩʯʝʪʳ   ʧʦ  ʜʘʥʥʳʤ  [M¿lleretal.,  2012,  p.  18]  ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ E. Kutsenko. Pilot Innovative Territorial Clusters in Russia: A Sustainable 

Development Model//Foresight-Russia, vol. 9, no 1, 2015. 
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ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʘ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʝʩʝʢʘʝʪʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ60. 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʦʯʝʥʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ  ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ  ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩ.1.8, ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ ʨʦʣʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ, ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʮʝʥʪʨʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.8 - ʉʪʘʪʫʩ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʠʣʦʪʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (%)61 

 

                                                           
60 Kutsenko E.. Pilot Innovative Territorial Clusters in Russia: A Sustainable Development Model//Foresight-Russia, 

vol. 9, no 1, 2015.ʉ.15. 
61 ʇʠʣʦʪʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ/ ʧʦʜ.ʨʝʜ. ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ, ɸ.ɽ. ʐʘʜʨʠʥʘ; ʅʘʮ. ʠʩʩʣʝʜ. ʫʥ-ʪ çɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. ï 

ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2015.  
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ʙʠʟʥʝʩʘ

ʊʝʭʥʦʧʘʨʢ

ʆʪʜʝʣ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʎʝʥʪʨ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʙʠʟʥʝʩʘ
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ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 1.9 ʠ 1.10, ʥʘʛʣʷʜʥʦ 

ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚ ɽʚʨʦʧʝ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.9 - ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ (ʧʨʦʮʝʥʪʳ)62 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.10 - ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (%)63 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʛʨʘʬʠʢʦʚ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ 

ʚʟʥʦʩʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʢʦʣʦ 26% ʦʙʲʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʪʦʪ ʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 21%.  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɽʚʨʦʧʝ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ  ʦʪ ʈʦʩʩʠʠ  

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʦʡ ʨʦʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ʕʪʦ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

                                                           
62 ʇʠʣʦʪʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ/ ʧʦʜ.ʨʝʜ. ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ, ɸ.ɽ. ʐʘʜʨʠʥʘ; ʅʘʮ. ʠʩʩʣʝʜ. ʫʥ-ʪ çɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. ï ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2015.  
63 ʊʘʤ ʞʝ.  

12

13

23
18

8

26

ʇʨʦʯʠʝ

ɹʶʜʞʝʪ  ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ/ʤʝʩʪʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ

70%

21%

6%3%

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʙʶʜʞʝʪʳ

ʚʟʥʦʩʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʙʶʜʞʝʪ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʜʦʭʦʜʳ



51 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ ʩʝʪʝʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʨʘʥ.  

ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ  ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʧʦ 

ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʣʝʪ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ.  ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘ ʚ ʟʨʝʣʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 90% ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ (ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʚʰʠʤʠ ʩʚʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʝ), ʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʠʟ ʥʠʭ ʜʦʣʞʥʘ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʜʚʫʭ ʣʝʪ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦʠ ʢʦʥʪʘʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʩ 20% ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 15% ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʦʣʞʥʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʨʫʛ ʩ 

ʜʨʫʛʦʤ. ʂʣʘʩʪʝʨ ʜʦʣʞʝʥ ʠʤʝʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ 

ʠʭ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ. 

 ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘ ʥʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʩʠʥʝʨʛʠʶ ʪʨʦʡʥʦʡ ʩʧʠʨʘʣʠ (ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ-ʙʠʟʥʝʩ-

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ) ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʠ çʩʚʝʨʭʫ ʚʥʠʟè, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʷʜʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ.  

 ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ, 

ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ çʩʚʝʨʭʫè ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʝ, ʦʪʷʛʯʝʥʥʦʡ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ 

ʠʝʨʘʨʭʠʯʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʫʟʦʩʪʴʶ ʧʦʣʷ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ 

ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʢʨʘʡʥʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʘʟʦʙʱʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʦʮʠʫʤʘ. ʂ ʜʨʫʛʠʤ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ  ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʚʪʦʨʳ64 ʦʪʥʦʩʷʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʘʩʩʳ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

                                                           
64ɸʙʘʰʢʠʥ ɺ., ʂʫʮʝʥʢʦ ɽ. (2014) ʉʘʤʘʨʩʢʠʡ ʬʦʨʫʤ 2014: ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ  http://issek.hse.ru/news/134877420.html (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 11 ʥʦʷʙʨʷ 2014 

ʛ.). ɸʨʫʪʶʥʦʚ ʖ.ɸ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ http:// www.koet.syktsu.ru/ves tnik/2008/2008-

4/1/1.htm. ʇʠʣʦʪʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

http://www.koet.syktsu.ru/ves%20tnik/2008/2008-4/1/1.htm
http://www.koet.syktsu.ru/ves%20tnik/2008/2008-4/1/1.htm
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ʬʠʨʤ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʣʷ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʥʝʜʦʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ çʤʷʛʢʦʡè ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʚ ʤʦʥʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ  ʛʦʨʦʜʘʭ, ʯʘʩʪʴ  ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ   ʠʤʝʝʪ  

ʩʪʘʪʫʩ ʟʘʢʨʳʪʳʭ  ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ.  ɺ 

ʩʦʚʝʪʩʢʠʝ ʚʨʝʤʝʥʘ ʦʥʠ ʦʪʣʠʯʘʣʠʩʴ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʞʠʟʥʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʥʝʨʝʜʢʦ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʵʪʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ  ʮʝʥʪʨʘʤ,  ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ  ʢ  

ʦʪʪʦʢʫ  ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ  ʢʘʜʨʦʚ.  

ɺ ʧʦʜʦʙʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʘʢʠʤʠ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʘʢ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ (ʯʘʩʪʦ ʛʨʘʜʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ) 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʢʘʟ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʟʜʝʩʴ ʚʩʪʘʝʪ ʟʘʜʘʯʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ 

ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʠʟ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ  

ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʨʫʛʦʚ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʢʘʥʘʣʳ, 

ʬʦʨʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ  

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʯʝʨʝʟ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʜʦʩʪʫʧ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠ  

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ  ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

ʂ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ɻʂ 

çɺʥʝʰʵʢʦʥʦʤʙʘʥʢè, ʆɸʆ çʈʦʩʥʘʥʦè, ʆɸʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʚʝʥʯʫʨʥʘʷ 

                                                           
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ/ ʧʦʜ. ʨʝʜ. ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ, ɸ.ɽ. ʐʘʜʨʠʥʘ; ʅʘʮ. ʠʩʩʣʝʜ. ʫʥ-ʪ çɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. ï ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2015. 
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ʢʦʤʧʘʥʠʷè, ʌʦʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʎʝʥʪʨʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʉʢʦʣʢʦʚʦ). ʆʥʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʯʝʨʝʟ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʅʀʆʂʈ.  ɺ ʮʝʣʦʤ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʪʨʝʪʠʡ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝ ʨʳʥʦʢ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʦʨʷʜʢʘ 480 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 65 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʪʯʝʪʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ,  ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʨʘʚʠʣʠʩʴ ʩ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʠʩʢʘ, ʦʪʙʦʨʘ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ʇʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ   

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʭ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ  ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʪ 27 ʷʥʚʘʨʷ 

2015 ʛʦʜʘ ˉ98-ʨ, ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʳʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ   ʜʦ 

8,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ  ʚ 2,2 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2014 ʛʦʜʦʤ. 

ʌɻɸʋ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʦʥʜ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè (ʬʦʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ) ʩʦʟʜʘʣ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʦʟʚʨʘʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ ʚ 

ʦʙʲʝʤʝ ʦʪ 50 ʜʦ 700 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʜʣʷ ʟʘʧʫʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʅʀʆʂʈ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ ʢʨʝʜʠʪʘ  5% ʛʦʜʦʚʳʭ ʩʨʦʢʦʤ ʜʦ 7 

ʣʝʪ. ʂʘʧʠʪʘʣ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 20 ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙʣʝʡ. 

ʉʦʚʝʪ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʈʦʩʩʠʠ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʣ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 

                                                           
65ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʦʤ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ. ʆʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢ [ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ] http://government.ru/orders/selection/405/19243/. 
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ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʘʢʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʢʘʢ 

ʬʦʪʦʥʠʢʘ, ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʫʢʘʟʳʚʘʷ ʥʘ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

ʌʦʥʜ çʉʢʦʣʢʦʚʦè ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ 

ʦʪ 28 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2010 ʛʦʜʘ ˉ244-ʌɿ çʆʙ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ çʉʢʦʣʢʦʚʦè 

ʙʳʣ ʥʘʜʝʣʝʥ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʧʦ  ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠ ʁʧʦʜʜʝʨʞʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɹʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠè. 

ʅʘ ʙʘʟʝ ʆɸʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʚʝʥʯʫʨʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʩʦʟʜʘʥ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ 

ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɸʅʆ çɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʙʳʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʈʦʩʥʘʥʦè, ʆɸʆ 

çʈɺʂè, ʬʦʥʜʘ çʉʢʦʣʢʦʚʦè, ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʠ ʬʦʥʜʘ 

çɺʕɹ ʀʥʥʦʚʘʮʠʠè. ɽʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 2009ï2014 ʛʛ. 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 104%. ʀʤʠ ʙʳʣʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 20 ʪʳʩ. ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʠʟ ʥʠʭ ̫ ʚʣʷʶʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ) 

ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʧʦʨʷʜʢʘ 210 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ (ʧʨʠ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʦʣʝʝ 224 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ)66. 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘ ʵʪʦʪ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 839 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʫʶ ʚʳʨʫʯʢʫ ʚ 

ʦʙʲʝʤʝ 71,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ67. ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʜʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʵʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʙʦʣʝʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʤʦʞʥʦ ʧʫʪʝʤ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʠʷ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ (ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.11). 

                                                           
66  ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʦʤ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ. ʆʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢ [ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ] http://government.ru/orders/selection/405/19243/. 
67 ʆʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ :  http://government.ru/orders/19243/. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.11 ï ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ68 

 

ʕʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʜʨʫʛʠʤ 

ʩʪʨʘʥʘʤ ʧʦ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ  ʠʣʠ ʦʙʲʝʤʘʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʠʟʢʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ. ʊʘʢ, ʤʝʥʝʝ 5% ʚʫʟʦʚʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 

ʜʦʭʦʜʷʪ ʜʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʪ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʤʠ ʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ69. ʕʪʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, 

ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.12 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚ 

2014 ʛ. ʕʪʠ ʜʚʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

                                                           
68 ʊʘʤ ʞʝ.  
69 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʚʫʟʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨʥʠʢ. ʉʇʙ. 2015. ʉ. 8. 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ, 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʉʐɸ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫ ʉʐɸ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʉʐɸ ʤʥʦʛʠʝ ʘʚʪʦʨʳ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʥʝ.  

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.12 ï ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʫ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: 2014 (ʝʜ. ʠʟʤ. ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ)70 

 

ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʝʣʘʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʤʦʱʥʦʡ ʠ 

ʚʩʝʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʡ, ʯʪʦ ʨʦʣʴ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ  ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ  

ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʢ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ, ʧʨʠʯʝʤ ʚ ʝʝ ʚʳʩʰʠʭ, ʩʝʪʝʚʳʭ 

ʬʦʨʤʘʭ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʝʡ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʠʥʝʨʛʠʶ ʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ. 

                                                           
70 ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʥʘʫʢʠ: 2015: ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʙʦʨʥʠʢ/ ʅ.ɺ. ɻʦʨʦʜʥʠʢʦʚʘ, ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛ, ʂ.ɸ. ɼʠʪʢʦʚʩʢʠʡ ʠ ʜʨ.; 

ʅʘʮ. ʠʩʩʣʝʜ. ʫʥ-ʪ çɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. ï ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2015. ï ʉ. 300.  
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 ʆʜʥʘʢʦ ʩʝʪʝʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʝ ʥʘʰʣʠ ʜʦʣʞʥʦʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ ʈʌ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚʦ 

ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʠʤʝʥʥʦ ʩʝʪʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ.   

 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʬʦʨʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ 

ʙʘʟʦʚʳʤ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ (ʘʜʨʝʩʘʪ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ,  

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʤʘʩʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʯʘʩʪʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʝ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʤʠʨʘ) ʚʳʷʚʠʣ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʫʶ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʪʩʪʘʣʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʚʳʭʦʜʘ  ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴʶ ʯʘʩʪʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.   ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ  ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ  ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ  ʫʯʝʩʪʴ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʝʩʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ 

ʩʤʝʥʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, 

ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ, ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩʬʝʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ,  

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʦʤ  ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ.   

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʦʣʠ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

  ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʝʪʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʠʧʘ ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʶ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʛʨʘʥʠʮʳ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʪʨʘʥ, ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʦʚ.  

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ  

ʧʦʟʚʦʣʠʣ, ʚʳʷʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ  ʦʩʥʦʚʥʦʡ  ʫʧʦʨ  ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʚʣʘʩʪʝʡ ʧʨʠ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ɺ 

ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚ ʵʪʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ.  

ʂʦʤʧʘʨʘʪʠʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʝʤ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʦʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʞʝ 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʣʝʞʠʪ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ.  

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʦʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʙʫʜʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʥʠʟʦʚʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʩʦʟʥʘʥʠʠ ʨʦʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʨʝʜʳ. ʂ ʜʨʫʛʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʚʪʦʨʳ ʦʪʥʦʩʷʪ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʘʩʩʳ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʬʠʨʤ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʣʷ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʥʝʜʦʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ 

çʤʷʛʢʦʡè ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʫ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ.  
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 2 ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆ-ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʓʁ ʂʃɸʉʊɽʈ: ʎɽʃɽɺɸʗ 

ʌʋʅʂʎʀʗ, ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ, ʉʊʈʋʂʊʋʈʅɸʗ ʄʆɼɽʃʔ 

ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

 

2.1 ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʢʘʢ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

 

ʆʧʳʪ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʢʨʘʪʮʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʜʚʫʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ . 

  ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʜʚʘ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʥʷʪʠʷ çʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨè: 

1) ʢʣʘʩʪʝʨ ʢʘʢ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ çʩʳʨʴʷè, ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ71. ʇʨʠ ʪʘʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʠʟ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪʩʷ 

ʨʷʜ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ (ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ), ʯʪʦ ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʣ 

ʄ. ʇʦʨʪʝʨ72; 

2) ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.73 
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ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ // ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ. ï 2007. ï̄  7 (105). ïʉ. 75. 
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 ʆʜʥʘʢʦ, ʘʚʪʦʨ ʦʪʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ɸ.ɺ.ʉʤʠʨʥʦʚʘ: 

çʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʘʢ ʠ  ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚʟʘʠʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʝ ʥʘʫʢʘ ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï 

ʙʠʟʥʝʩ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʷʭ ʚʥʫʪʨʠ 

ʮʝʧʦʯʢʠè.74 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʪʫʧʝʥʝʡ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ  

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  ʗʜʨʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʫʯʝʙʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʦʣʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.75 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʙʱʘʷ ʮʝʣʴ,76 ʢʦʪʦʨʘʷ  ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʯʝʨʝʟ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, 

ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʮʝʣʠ, 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʦ ʚʩʝʤʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʝʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

                                                           
74 ʉʤʠʨʥʦʚ ɸ.ɺ. ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʚʫʟʝ: ʄʦʥʦʛʨʘʬʠʷ. ʂʘʟʘʥʴ:ʈʀʎ 

çʐʢʦʣʘè. 2010. ʉ.25. 
75ɼʝʨʤʘʥ ɼ.ʆ., ʂʫʯʝʥʢʦ ɽ.ʉ., ʊʫʣʠʢʦʚ ɸ.ɺ., ɽʣʝʥʝʚʘʖ.ʗ.,ʇʨʦʩʚʠʨʠʥʘ ʄ.ɽ., ɽʣʝʥʝʚ ʂ.ʉ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʩ ʫʩʘʩʪʠʝʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ/ ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʝʢʪʘ çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʚʫʟʦʚ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè http:edu-ciucters.ru/node/25. 
76ʂʨʘʩʥʦʨʫʮʢʘʷ, ʅ. ɻ. ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ] / ʅ. ɻ. ʂʨʘʩʥʦʨʫʮʢʘʷ // ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʌʦʨʫʤ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ çʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝè. 

ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://kafedra-forum.narod2.ru/publikatsii/sotsiokulturnaya_rol/krasnorutskaya_ng/. 



61 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 2.1, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ, ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʷ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ 

ʧʦʧʦʣʥʷʷ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʘ ʧʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʶʪ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.1 ï ʉʭʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ77 

 

ʂʣʘʩʪʝʨʳ ʩʣʫʞʘʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʥʘʫʢʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

                                                           
77 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥ ʘʚʪʦʨʦʤ. 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ 

͋ͦ͟͡  

͔ͪ͊͡Έͤ·͚ ͔ͫͭͦͪ͟ 

Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 

Å ΄ͦ͊͟͡ 
Å ͔ͦ͒͗͟͡͡ 
Å ˤ̂˭  
Å ˹ˮ ˮ
 

͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͔ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 

͍ͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͍ ͔͊ͫͭͪ͟͡ 

ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭ ͊͟͟ 

͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͔ͤͦ 

͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ 

͔ͣ͗͒ͯ ͍ͯͪͦͤΎ͙ͣ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 

͋ͦ͊͟͡ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡Σ ͭ͊͟ ͙ 

͎͍ͦͭͦΎͭ ͒͡Ύ 

͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ 

͋ͦ͊͟͡ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ 

͚ͯͦ͘͟ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ 

 

 

͙͔ͫͫͭͣͤ·͚ ͊͊͘͘͟ ͤ͊ 

͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͍͙ͫͦ 

ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ 

ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ 

͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ 

͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ 

 

 

 

͔͔͊ͫͭͪͤͦ͟͡ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ 

˿͙͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ Ήͺͺ͔ͭ͟ 

͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍ͯͪͦͤΎ 

͔͙ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͤͤͦͫͭ 

͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍͍ͯͦ͘Τ 

͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͔ͭͯ͟;͔͙ͫͭ 

͍͊͒ͪͦ͟ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣ ͔͔ͫͭͦͪ͟; 

͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ;͙ͫ͊͡ 

͔ͯͦͫͨ͘͟ͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ 

͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Τ 

͊ͨͪͦ͋͊ͼ͙Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤ·ͻ 

ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ ͍͍ͯͦ͘Τ 
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ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ, ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɺʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠʛʨʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʝʛʦ ʩʫʱʥʦʩʪʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ.  

 ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʜʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʤʦʞʝʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʩʘʤʳʝ ʨʘʟʥʳʝ ʪʠʧʳ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ, 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʠ ʪ.ʧ.), ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ.  

 ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʪ.ʧ.  

 ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ 

ʚʟʛʣʷʜ çʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʝè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʠ ʠʤʝʶʪ ʝʜʠʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ  

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʝʜʠʥʳʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ 

ʥʠʭ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʪʨʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ.  

 ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʣʠʯʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʘʩʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʫʪʝʡ ʠ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʚʷʟʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, 
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ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

 ɺ-ʧʷʪʳʭ, ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʯʪʦ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ.  

 ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɹ. ʄʠʣʴʥʝʨʘ, çʛʣʘʚʥʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ï ʝʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. ʆʧʳʪ ʉʐɸ (ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʉʠʣʠʢʦʥʦʚʦʡ 

ʜʦʣʠʥʝ)   ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ) ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʤʦʛʫʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʛʜʝ ʚʳʩʦʢʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡè.78  

 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʦʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʨʠʥʝʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ.  

ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʨʠ ʦʧʠʩʘʥʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ.  ɸʚʪʦʨ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ, ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʨʘʟʜʝʣʷʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʜʨʫʛ ʙʝʟ ʜʨʫʛʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʤʦʛʫʪ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

                                                           
78 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ [ʊʝʢʩʪ]: ʫʯʝʙʥʠʢ / ʧʦʜ ʨʝʜ. ʧʨʦʬ. ɹ. ʄʠʣʴʥʝʨʘ (ʈʦʩʩʠʷ), ʧʨʦʬ. ʌ. ʃʠʩʘ 

(ʉʐɸ). ï ʄ.: ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2001. ï 586 ʩ. 
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ʢʣʘʩʪʝʨʳ. ɹʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ,  ʫʩʣʦʚʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʷʷ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʜʚʫʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʪ.ʜ.), 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩ ʮʝʣʴʶ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ.79 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ,  ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʚʳʧʫʩʢ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʠʭ ʫʩʧʝʰʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ.80 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʙʘʟʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʦʛʦ ʯʝʨʝʟ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

                                                           
79ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʫʜʦʚ: ɹʠʨʶʢʦʚ ɸ. ɺ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ //ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʜʝʣʦ ʈʦʩʩʠʠ. ï 2009. - ˉ 1.-ʉ.40-41. 
80 ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ï ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, 

2011. 

http://cyberleninka.ru/journal/n/transportnoe-delo-rossii
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ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ 

ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʪʘʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ,  ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

ʧʝʨʝʪʦʢ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʢ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ 

ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.2 ï ʉʭʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ81 

 

                                                           
81ʉʦʩʪʘʚʣʝʥ  ʘʚʪʦʨʦʤ. 

ωͫ ͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘
ῳ ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 
͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙
ωͪ ͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ 
͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͊͊͊͘͘͟ ͤ͊ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟

ω͟ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͡·͔ ͎͙ͯͫͯ͡

ωͨ ͙ͦͫ͟ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ 

ωͫ ͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ 
͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟

ω͟ ͔ͦͣͣͪͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ͍͍ͯͦ͘Τ

ωͭ ͚͍ͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ 
͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍͍ͯͦ͘

ωͪ ͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͤ͊ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟

ωͨ ͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͍͊͒ͪͦ͟

ωͪ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟

ω͟ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͡·͔ ͎͙ͯͫͯ͡

ω͒ ͙ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͦͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊ 
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 

͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͍͙͊ͫͭ͡

ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ



66 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʛʝʥʝʨʘʮʠʶ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ 

ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ: 

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

- ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; 

- ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ; 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; 

- ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; 

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; 

- ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

- ɺ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʩʪʘʪʫʩʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ 

ʜʦʣʞʝʥ ʨʝʰʠʪʴ ʨʷʜ ʟʘʜʘʯ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

- ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ- ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

- ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʜʦ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ, ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ, ʥʘʫʯʥʦʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ- 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

 ɺʫʟʫ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʨʦʣʴ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʠ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ  

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʦʚʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʥʦ ʠ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʝʪʠ  ʤʘʣʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ 

ʚʫʟʘʭ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ: 

1) ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ - ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

2) ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ - ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʡʨʘʙʦʪʳ; 

3) ʧʨʘʚʦʚʘʷ -  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚʩʝʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ; 

4) ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ï ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 

ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

5) ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ï ʘʢʢʫʤʫʣʷʮʠʷ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʠʭ ʢ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ.82 

                                                           
82ʊʘʤʙʠʝʚ ɸ.ʍ. ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʬʝʨʳ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ / ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʚʝʩʪʥʠʢ çʄʀʊʉ-ʅɸʋʂɸè. ï ʄʦʩʢʚʘ, 2008. 

 [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ] // ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www. http://tambiev.ru/. 
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ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʦʩʪʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʚ ʩʝʙʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʥʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʯʝʪʢʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ.  

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʳ. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʠ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʪʙʦʨʫ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʧʦ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʷʩʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʡ ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦ-ʫʯʝʙʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʣʠʯʠʝ: 

ï ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 
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ï ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ; 

ï ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

ï ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

ï ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

ï ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ; 

ï ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ; 

ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ; 

ï ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘʫʢʠ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ; 

ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ  ʙʦʣʝʝ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʬʦʨʤʫ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ï ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʷ ʛʣʘʚʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ï 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ. ʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ 

ʩʝʪʝʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʝʰʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʦʷʪ ʧʝʨʝʜ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʥʝ ʧʨʠʚʷʟʳʚʘʷ ʝʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠʣʠ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʘ ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʨʘʩʰʠʨʷʷ 

ʛʨʘʥʠʮʳ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʪʨʘʥ, 

ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʦʚ. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ 

ʨʝʰʘʶʱʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

 ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʷʩʴ ʯʝʨʝʟ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʭʦʜʷʩʴ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠʣʠ 
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ʩʪʨʘʥʘʭ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 

  

2.2 ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʨʦʣʴ ʚʫʟʦʚ ʚ  ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʈʦʩʩʠʠ 

  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ  ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʨʦʣʠ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ.  

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʨʚʘʥʠʷ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ  ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

çʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè, 83  ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 

ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2012 ʛ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʯʘʩʪʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ  

ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʢʦʥʢʫʨʩ84,ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʠ  ʦʪʦʙʨʘʥʳ 25 ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. 

ʆʥʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʠ ʢʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʵʪʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 

2 ʜʘʥʥʦʛʦ  ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

                                                           
83  ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè ʦʪ 17 ʥʦʷʙʨʷ 2008 ʛ. ˉ 1662-ʨ (ʨʝʜ. 

ʦʪ 08.08.2009) [ʕʣʝʢʪʨ. ʨʝʩʫʨʩ] // ʉʘʡʪ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 2014 

ʛ.URL:http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/fc p/rasp_2008_n1662_red_08.08.2009 (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.09.2014). 
84 ʇʦʨʷʜʦʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ʦʜʦʙʨʝʥ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʯʘʩʪʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʦʪ 22 ʌʝʚʨʘʣʷ 2012 ʛ., 

ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 6ïɸʂ. 
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 ɺ ʯʠʩʣʦ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚʦʰʝʣ ʨʷʜ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʈɸʅ ʠ ʈɸʄʅ, 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ çʂʫʨʯʘʪʦʚʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪè, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʚʫʟʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʄʌʊʀ, 

ʀʊʄʆ, ʄʀʉʀʉ, ʄʀʕʊ, ʊʋʉʋʈ, ʅɻʋ ʠ ʜʨ.  

 ʆʪʦʙʨʘʥʥʳʝ 25 ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʚʭʦʜʷʪ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʷʜ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʦʚ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ, ʟʘʢʨʳʪʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʛ. ɿʝʣʝʥʦʛʨʘʜ, ʛ. ɼʫʙʥʘ, ʛ. ʇʫʱʠʥʦ, ʛ. ʆʙʥʠʥʩʢ, ʛ. 

ʊʨʦʠʮʢ, ʛ. ʉʘʨʦʚ, ʛ. ɾʝʣʝʟʥʦʛʦʨʩʢ, ʛ. ɼʠʤʠʪʨʦʚʛʨʘʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘ, ʅʠʞʥʝʛʦ ʅʦʚʛʦʨʦʜʘ, ʉʘʤʘʨʳ, ʊʦʤʩʢʘ, 

ʇʝʨʤʠ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ, ʅʠʞʥʝʢʘʤʩʢʘ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʠ 

ɸʣʪʘʡʩʢʦʛʦ ʢʨʘʝʚ, ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢ ʄʦʨʜʦʚʠʷ ʠ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ.  

ʂʣʘʩʪʝʨʳ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʧʦʨʮʠʷʤʠ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʭ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 

ʊʘʢ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʯʝʪʢʦ ʦʯʝʨʯʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮʘʭ, 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʦʚʧʘʜʘʶʱʠʭ ʩ ʛʨʘʥʠʮʘʤʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ (ʛ. 

ʉʘʨʦʚ, ʛ. ɾʝʣʝʟʥʦʛʦʨʩʢ, ʛ. ʊʨʦʠʮʢ).  ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʝʜʫʱʘʷ ʨʦʣʴ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ, ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʠ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ.  ɺ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ  ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 
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ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʩʪʨʘʠʚʘʝʤʳʭ ʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ.  

 ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʚʳʰʝ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʛ. ʇʫʱʠʥʦ, ʛ. ʆʙʥʠʥʩʢʘ, ʛ. ʊʨʦʠʮʢʘ, ʛ. ɼʠʤʠʪʨʦʚʛʨʘʜʘ, ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

çʌʠʟʪʝʭ-XXIè ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʕʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʶ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʢʨʠʚʘʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.3 ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʚ  ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ  ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʳ,   

ʠʤʝʶʱʠʝ ʚ  ʩʚʦʝʤ  ʩʦʩʪʘʚʝ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ  ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ  ʢʣʘʩʪʝʨʳ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.3 - ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʤʝʩʪʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚ ʥʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ85 

                                                           
85  ʇʦʩʧʝʣʦʚʘ ʊ. ɺ. ʈʦʣʴ ʚʫʟʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʥʘ 

ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ  ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʄ. 

ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ. ʄʦʩʢʚʘ, 2016. 



73 

ʂʘʢ  ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʨʠʩʫʥʢʘ,  ʙʦʣʴʰʘʷ  ʯʘʩʪʴ  ʨʝʛʠʦʥʦʚ  ʩ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ  ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ  ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ  ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʜʚʘʜʮʘʪʢʫ 

ʣʫʯʰʠʭ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʥʘ ʝʛʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 86 

ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʚʫʟʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʣʫʯʰʠʭ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ  ʈʌ  ʚ 2015 ʛʦʜʫ  ʠ  ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ  ʨʝʛʠʦʥʘ  ʚ  ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ  ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʈʝʡʪʠʥʛ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦʪ ʣʫʯʰʠʭ ʜʦ 

ʭʫʜʰʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʇʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʦʩʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ɺʳʙʦʨʢʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʚʫʟʘ, ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ ʪʦʧ-30 

ʣʫʯʰʠʭ ʚʫʟʦʚ ʈʌ. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʜʘʥʳ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ. ʉʣʝʚʘ ʫʢʘʟʘʥʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʩʘʤʳʤ çʩʠʣʴʥʳʤè 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ, ʩʧʨʘʚʘ ï ʩ ʩʘʤʳʤ çʩʣʘʙʳʤè ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʚʳʙʦʨʢʠ (ʨʠʩ.2.4).   

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.4 -  ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʪ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʚʫʟʦʚ ʠʟ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʊʆʇ ï 30 ʣʫʯʰʠʭ 

ʚʫʟʦʚ ʈʌ 2015ʛ.87 
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ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ. ʄʦʩʢʚʘ, 2016. 
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 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʛʜʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 

ʩʠʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ.     

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʫʟʦʚ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘʭ ʚ ʬʦʨʤʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʚʫʟʳ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠ 

ʜʝʨʝʚʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʫʶ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚʫʟʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʨʝʜʢʦ.   

ɺʫʟʳ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʣʠʙʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʣʠʙʦ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ, 

ʣʠʙʦ ʢʫʟʥʠʮʝʡ ʢʘʜʨʦʚ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʙʝʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʝʥ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʨʛʘʥʳ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʩ ʚʫʟʘʤʠ. 

 ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʚʢʣʘʜʘ ʚʫʟʦʚ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʫʟʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʢʘʢ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʯʘʩʪʦʪʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʫʟ ʦʙʳʯʥʦ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠʣʠ ʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 
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ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʤʦʣʦʜʳʭ ʢʘʜʨʘʭ, ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚʫʟʘ ʧʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʵʪʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. ʇʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʫʟ ʤʦʞʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʠ/ʠʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʜʣʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ.  

ɼʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟ ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʪ ʩʝʨʠʶ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʨʝʜʠ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ.  ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʚʫʟʦʚ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʷʨʤʘʨʢʠ ʢʘʨʴʝʨʳ, ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʙʘʟʦʚʳʝ ʢʘʬʝʜʨʳ ʩ ʥʘʩʳʱʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʞʝʣʘʥʠʝ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʫʟʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʚ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ) ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʚ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʦʪʨʘʩʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʶ 

ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʠ ʠʪʦʛʦʚʦʡ 

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʘ.  

ɺʩʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʚʫʟʘ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʤʦʣʦʜʦʤʫ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɺʪʦʨʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚʢʣʘʜʘ ʚʫʟʘ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ/ʠʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʫʟʦʚ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 
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ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚʫʟʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʝʤʫ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 

ʊʨʝʪʴʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚʢʣʘʜʘ ʚʫʟʘ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ 

ʚʫʟʳ, ʯʘʩʪʦ ʚʩʷ ʥʘʫʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʪʘʢʞʝ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʫʟʘ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʙʣʦʢʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʫʟʦʚ ʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚʥʫʪʨʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɿʜʝʩʴ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʫʟʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ  ʨʦʣʠ  ʚʳʩʰʠʭ  ʫʯʝʙʥʳʭ  ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ  ʚ  ʨʘʟʚʠʪʠʠ  ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʚ ʢʦʥʮʝ ʍʍ ʚʝʢʘ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʙʳʣʦ ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʚ ʨʷʜʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ çʂʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʟʥʘʥʠʡ: ʥʦʚʳʝ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ  ʢʨʫʛʦʚè  ɻ. ʀʮʢʦʚʠʮʘ,  çʉʦʟʜʘʥʠʝ  

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚè  ɹʸʨʪʦʥʘ  ʈ.  ʂʣʘʨʢʘ,  ʘ  ʪʘʢʞʝ  ʚ  

ʤʝʪʦʜʠʢʝ  HEInnovate, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ  ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ  ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ  ʫʯʝʥʳʭ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ  ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

çʪʨʦʡʥʦʡ  ʩʧʠʨʘʣʠè,  ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ  ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ  ʠ  ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ  ʚ  ʦʜʠʥ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʩʧʝʰʥʦʡ  ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ  ʢʘʢ  

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ  ʵʢʦʥʦʤʠʢ,  ʪʘʢ  ʠ  ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ  ʚ  ʮʝʣʦʤ.   
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ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ  ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ  ʠ  ʥʦʚʝʡʰʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ çʪʨʦʡʥʦʡ ʩʧʠʨʘʣʠè 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ, ʥʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ,  ʦʥʠ  ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ  

ʢʦʤʧʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʤʠ88 . ʀʭ  ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ  ʜʘʝʪ  ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ: ʫʩʧʝʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʚʷʟʷʤ,  ʘ ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ  ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ.  

çʄʦʜʝʣʴ  ʘʣʤʘʟʘè  (Diamond model) ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪ  ʤʝʭʘʥʠʟʤ  ʪʘʢʦʛʦ  ʨʦʩʪʘ  

ʥʘ ʚʳʭʦʜʝ(ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ), ʘ ʤʦʜʝʣʴ ʩʧʠʨʘʣʠ ï ʥʘ ʚʭʦʜʝ 

(ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʠʝ ʜʣʷ ʠʭ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ).  

ɺ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʪʨʦʡʥʦʡ ʩʧʠʨʘʣʠè ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘʫʢʝ ʠ 

ʥʦʚʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʦʣʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ. ʀʤʝʥʥʦ  ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ  

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʜʚʠʞʫʱʝʡ ʩʠʣʦʡ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʟʘʣʦʛʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  

ɺʘʞʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ï ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʢ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ 

ʩ  ʜʨʫʛʠʤʠ  ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ  ʢʣʘʩʪʝʨʘ,  ʯʪʦ  ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ  ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʨʘʙʦʪʳ  ʚʩʝʡ  ʩʠʩʪʝʤʳ.  ɼʣʷ  ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  ʜʘʥʥʦʡ  ʟʘʜʘʯʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ  ʥʘʣʠʯʠʝ  ʤʦʜʝʣʠ / ʪʝʦʨʠʠ,  ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ  ʚ  ʩʝʙʷ  ʤʝʨʳ  ʧʦ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

ʆʜʥʠʤ  ʠʟ  ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ  ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ  ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ  ʧʦ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʦʜʝʣʴ,  ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ  ʧʦ  ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ  ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʡ  ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ  ʢʦʤʠʩʩʠʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ  ʩ  DG Education and Culture and the OECDLEED forum,  ʧʦʜ 

ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ HE Innovate. ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʫʶ ʧʣʦʱʘʜʢʫ 

ʧʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ c ʮʝʣʴʶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʫʞʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ  

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ,  ʚʭʦʜʷʱʠʭ  ʚ  ʩʦʩʪʘʚ  ʢʣʘʩʪʝʨʘ,  ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʫʪʝʤ. ʇʨʠ  ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʠ  ʚʫʟʘ  ʚ  ʨʘʙʦʪʫ  ʢʣʘʩʪʝʨʘ  ʚʘʞʥʳʤ  ʷʚʣʷʝʪʩʷ  ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ  ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ  ʩ  ʜʨʫʛʠʤʠ  ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ  ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

                                                           
88 Drucker P. F. The Next Society: a survey of the near future // The Economist.2001. Vol. 361. No. 8246. P. 3ï9. 
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ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʦʧʳʪ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʝʚʷʪʴ  ʦʩʥʦʚʥʳʭ  

ʬʘʢʪʦʨʦʚ,  ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ  ʨʘʟʚʠʪʠʶ  ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʭ ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.5 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ   

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʧʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ.  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2.5 ï ʌʘʢʪʦʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʧʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ89 

 

ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʦʥʪʘʢʪ ʤʝʞʜʫ ʚʳʩʰʠʤ ʫʯʝʙʥʳʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʝʤ ʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʥʘ ʩʪʳʢʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚʫʟʘ (ʨʠʩ.2.6). 

                                                           
89 ʀʚʘʱʝʥʢʦ ʅ. ʇ., ʇʦʩʧʝʣʦʚʘ ʊ. ɺ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

//çʄʀʈè (ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ). 2013. ˉ 2 (14). ʉ. 66ï70. 
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ɺʫʟʳ  ʤʦʛʫʪ  ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ  ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ  ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ  ʟʥʘʥʠʡ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ  ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ  ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ  ʥʘ  ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ  ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ.90 

ʆʜʥʘʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʟʚʝʥʦʤ ʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ,  ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʢʣʘʩʪʝʨʘ,  ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ  ʦʩʪʘʝʪʩʷ  ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ  ʚ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʝʛʦ ʚʠʜʝ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.6ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʫʟʘ91 

 

ʕʪʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ  ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ  ʦʪʢʨʳʪʦʡ  

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ  ʤʦʜʝʣʠ,  ʢʦʛʜʘ ʬʠʨʤʳ  ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ  ʥʘ  ʚʥʝʰʥʠʝ  ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ  

ʟʥʘʥʠʡ  ʠ  ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  ʚ  ʩʚʦʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 92 

                                                           
90Cluster Programmes in Europe. Lysann M¿ller (VDI/VDE-IT). September 2015. 
91  ʇʦʩʧʝʣʦʚʘ ʊ. ɺ. ʈʦʣʴ ʚʫʟʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʥʘ 

ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ  ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʄ. 

ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ. ʄʦʩʢʚʘ, 2016. 
92 ɹʝʜʥʳʡ ɸ. ɹ.  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ  ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʚ  ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ  ʉʐɸ // ʉʙʦʨʥʠʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʅ. ʅʦʚʛʦʨʦʜ: ʀʟʜ-ʚʦ ʅʅɻʋ, 2011. ʉ. 34ï43. 
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ɺ ʧʦʠʩʢʘʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʠ  ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ  ʬʫʥʢʮʠʡ  ʚ  ʚʫʟʘʭ,  ʩ ʮʝʣʴʶ  ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ  ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʨʷʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. 

ʂʣʘʩʪʝʨʥʘʷ  ʦʙʩʝʨʚʘʪʦʨʠʷ  ɺʳʩʰʝʡ  ʰʢʦʣʳ  ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ  ʚʳʜʝʣʷʝʪ 3 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚʫʟʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ(ʪʘʙʣ. 2.1): 

ï ʤʦʥʦʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ; 

ï ʤʫʣʴʪʠʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ; 

ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1 - ʄʦʥʦʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʠ ʤʫʣʴʪʠʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ93 

 ʄʦʥʦʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ- 

ʄʫʣʴʪʠʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

 ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʚʫʟʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ, 

-ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʩʥʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʫʟʘ ʩ 

ʦʜʥʠʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ 

-ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʫʟʘ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ; 

-ɺʫʟ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ , 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ  

ɺʫʟ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

  

ɺʫʟ ï ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

  

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ  ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ  ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠʤʝʝʪ  ʩʭʦʞʠʝ  ʯʝʨʪʳ  ʩʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ  ʌʦʥʜʘ çʉʢʦʣʢʦʚʦè  ʠ  ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ  

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ: 

ï ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʥʘ 

ʦʜʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ; 

ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

(ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ  ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ  ʫʩʣʫʛ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

                                                           
93  ʇʦʩʧʝʣʦʚʘ ʊ. ɺ. ʈʦʣʴ ʚʫʟʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʥʘ 

ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ  ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʄ. 

ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ. ʄʦʩʢʚʘ, 2016. 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ,  

ʪʘʢ ʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ (ʪʘʙ. 2.2). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.2 ï ɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ94 

ɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʂʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʚʫʟʘʤʠ, ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʤʝʥʘ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ 

ʩʣʦʞʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʫʟʦʚ ʩ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʅʇʆ (ʥʘʯʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ) ʠ ʉʇʆ 

(ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ). 

ʉʭʦʞʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ  

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʨʝʜʠ ʚʫʟʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʉʐɸ 

 

 ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ  ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ  ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ  ʚʳʩʰʠʭ  ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʦʙʱʝʡ  ʮʝʣʠ  ï  ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ  ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ  ʚ  ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʉʣʝʜʫʝʪ 

ʪʘʢʞʝ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ 

ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ.  

 

 2.3 ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ  

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʤʝʩʪ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ. ʂʣʘʩʪʝʨʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʬʦʨʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʙʳʩʪʨʳʝ ʪʝʤʧʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

                                                           
94  ʇʦʩʧʝʣʦʚʘ ʊ. ɺ. ʈʦʣʴ ʚʫʟʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʥʘ 

ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ  ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʄ. 

ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ. ʄʦʩʢʚʘ, 2016. 
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ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʚʠʩʷʪ  ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʯʠʪʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ 

ʙʘʟʦʚʳʭ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʮʝʣʝʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʩʜʚʠʥʫʣʘʩʴ ʦʪ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ 

ʢ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʧʦʥʷʪʠʶ çʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠè. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʄ.ʇʦʨʪʝʨʫ95 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʦʡ ʥʘʮʠʠ ʠʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʤʝʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʩʝʪʝʚʳʝ ʧʦʪʦʢʠ.   

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʉʂʌʆ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʠʟʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ. 

ʊʘʢʘʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʲʷʩʥʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ  

ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ:  

- ʩʣʘʙʦ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʉʂʌʆ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʘʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʵʣʠʪ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʥʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

- ʥʠʟʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʜʣʷ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʤʘʣʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʟʚʝʥʦʤ ʤʝʞʜʫ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ, ʦʧʳʪʥʳʤ ʠ ʩʝʨʠʡʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ 

ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ 

ʪʝʤʘʪʠʢʦʡ ʛʨʘʥʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ, ʠ 

                                                           
95 ʇʦʨʪʝʨ ʄ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ. ï ʉʇʙ. ï ʄʦʩʢʚʘ ï ʂʠʝʚ, 2003. 
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ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʩʪʘʨʝʚʰʫʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʠ ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

- ʥʝʨʘʟʚʠʪʠʘʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʉʂʌʆ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ  ʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʉʂʌʆ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

    ɺ ʮʝʣʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʨʳʚʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺʘʞʥʦ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʝ ʉʂʌʆ ʥʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ,  ʯʪʦʙʳ ʧʦʧʨʘʚʠʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʉʂʌʆ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʨʳʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. ʆʜʥʘʢʦ, ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʚ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʷ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ɸʚʪʦʨ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ- 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʉʂʌʆ. 
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ʕʪʦʪ ʢʣʘʩʪʝʨ ʜʦʣʞʝʥ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪ.ʝ. 

ʠʤʝʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

ʇʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ  

ʢʣʘʩʪʝʨ  ʉʂʌʆ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʠʤʝʝʪ 6 ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 5 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ, ʘ 1 ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ. ʕʪʠ 

ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʳ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʦʤ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ  ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ï ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

 ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ - ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʉʂʌʆ, 

ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʝʪʴ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʬʝʨʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʤʦʛʫʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʧʣʦʱʘʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ 

ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɸʚʪʦʨ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʚ ʩʝʙʷ 

ʛʨʫʧʧʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʭ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʙʱʝʡ ʩʠʥʝʨʛʠʠ. 

ʇʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʷʜʨʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʉʦʟʜʘʪʴ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʦʨʘʟʜʦ ʧʨʦʱʝ, ʯʝʤ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʫʞʝ ʩʦʟʜʘʥʥʫʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ.  

ʅʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʉʂʌʆ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, 
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ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ, 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ IT- ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʜ ʢʘʞʜʳʡ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨ 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʷʜʨʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʪʦ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʰʝʩʪʠʷʜʝʨʥʳʤ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʪʢʨʳʪʳʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʦʪʚʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʷʜʝʨ.   

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʫʟʦʚ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʝʪʝʚʦʡ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚʫʟʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ïʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʚ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʩʢʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʚʰʠʩʴ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʫʟʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ   ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʤ  

ʭʦʨʦʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ. 

 ɺʩʝ ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʳ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ,  

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʳʭ  

ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ,  ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʠʜʘʚ 

ʝʤʫ ʙʦʣʴʰʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ  ʠ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ . 

ʂʘʞʜʳʡ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ʠʤʝʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʦʪʣʠʯʠʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʘʷ ʩʬʝʨʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ.  
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ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝʪ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʷʜʨʘ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʛʦ ʝʛʦ ʩʫʪʴ, ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʘʚʪʦʨ ʧʦʩʯʠʪʘʣ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʜʘʪʴ ʩʚʦʶ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʫ 

ʷʜʨʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʗʜʨʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʘʷ ʬʠʨʤʘ ʠʣʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʬʠʨʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʠʤʝʶʪ ʫʟʥʘʚʘʝʤʳʡ ʙʨʝʥʜ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʬʝʨʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ 

ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ, 

ʧʨʝʪʝʥʜʫʶʱʝʤʫ ʥʘ ʨʦʣʴ ʷʜʨʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, çʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷè ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʷʜʨʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʨʦʪʢʦʛʦ ʧʫʪʠ 

ʦʪ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʜʦ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʦʣʴ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʷʜʨʘ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝ ʚ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʝʜʠʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʗʜʨʦ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ: 

- ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚʩʝʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʚʝʜʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʝʛʦ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ;  

- ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨʦʤ, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʥʦʚʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ, ʤʝʩʪʦʤ, ʛʜʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ;  
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- ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ ʝʛʦ ʧʨʦʬʠʣʶ. ʆʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʪʘʢʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ, 

ʛʜʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ;  

- ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʌʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʷʜʨʘ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʅʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʝʰʘʶʱʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ  

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʨʦʣʴ ʷʜʨʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʉʂʌʆ ʵʪʦ ʩʣʦʞʥʦ ʨʘʟʨʝʰʠʤʘʷ ʟʘʜʘʯʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʘ ʧʨʠʯʠʥʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ  ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʩʣʘʙʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʝ.  

ʕʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʨ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʨʝʰʠʪʴ 

ʧʫʪʝʤ  ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ï ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʷʜʝʨʥʳʤ, ʧʨʠʯʝʤ ʤʝʩʪʦʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʷʜʨʘ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʷʜʨʦ ʠʣʠ ʷʜʨʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʛʫʪ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ.  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʦʜʥʦ ʷʜʨʦ ʪʘʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʵʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʕʪʦ ʩʪʘʣʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ  ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʷʜʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʷʜʨʘʤʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʂʌʆ, ʭʦʪʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʷʜʨʘ, ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ.  

ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ, ʤʥʦʛʦʷʜʝʨʥʠʤʠ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʥʠ ʦʜʥʘ ʠʟ ʵʪʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʘ, ʠ ʥʝʪ ʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷ. 
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ɺ ʮʝʣʦʤ, ʧʨʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʝʱʝ ʤʝʥʴʰʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʤʥʦʛʦʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʪ.ʧ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ  ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ  ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʙʳʣʘ  ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʤʥʦʛʦʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʨʠʩ. 2.7 ) 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.7 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ96 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʚʦʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʉʂʌʆ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ 

                                                           
96 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥ ʘʚʪʦʨʦʤ. 
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ʜʨʫʛʘ.  ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʵʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʵʪʠʭ ʩʣʫʯʷʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʨʘʟʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʉʂʌʆ ʠʤʝʝʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ  ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʤʦʛʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʝʜʠʥʦʤ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʤʦʛʫʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʉʂʌʆ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʨʝʜʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ  ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʢʘʟʘʥʠʷ  ʫʩʣʫʛ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʘʢʦʡ  

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɺ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ. ɺ ʪʘʢʠʭ  ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʬʠʨʤʘ - ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʜʝʣʦʚʳʝ ʩʚʷʟʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʬʝʨʘʭ 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʵʪʦ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʚʫʟʘ. ʋ ʚʫʟʘ- ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʳ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʭ ʧʨʦʬʠʣʶ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

IT-ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʫ - ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚʫʟ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʠ ʵʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʪʘʢʦʝ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ  

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʚ ʢʘʢʦʡ - ʪʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʠ ʥʘʣʠʯʠʶ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʩʚʦʡʩʪʚʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʪʝʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ.  ɺ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  ʉʝʪʝʚʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʦʙʱʝʡ ʟʘʜʘʯʠ,  ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ  ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩʝʪʠ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ  ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ï 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʝʡ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʤ 

ʨʝʞʠʤʝ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʝʜʠʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʚʷʟʝʡ (ʩʪʝʧʝʥʝʡ 

ʩʚʦʙʦʜʳ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʡ, ʥʝʣʠʥʝʡʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʪʢʨʳʪʫʶ ʬʦʨʤʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʦʡ97. 

ɺ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʤʦʜʝʣʠ  ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

                                                           
97 ʅʦʚʠʢʦʚ ɼ. ɸ. ʉʝʪʝʚʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ/ ɼ. ɸ. ʅʦʚʠʢʦʚ. ï ʄ.: ʀʇʋ ʈɸʅ, 2003. ʉ.ï 
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ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʝ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ  ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʝʜʠʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʠʨʤʘ-ʫʯʘʩʪʥʠʢ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʚʥʫʪʨʠʩʝʪʝʚʦʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢ ʩʝʪʝʚʦʡ 

ʩʨʝʜʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʊʦʣʴʢʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʝ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫ ʩʝʙʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʝʪʝʚʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʤʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʝʪʝʚʫʶ ʩʨʝʜʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ çʦʙʣʘʯʥʳʭè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝ ʥʫʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʩʚʦʡ ʩʝʨʚʝʨ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʜʦʙʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʣʘʯʥʳʭ98  ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʩʝʨʚʝʨʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɼʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥ r ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʝʪʝʚʦʡ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʝʪʠ.  

ɼʣʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

                                                           
98ʆʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʵʪʦ ʫʜʦʙʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʝ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʢʘʥʘʣʳ ʩʚʷʟʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʈʘʙʦʪʘ ʚ çʦʙʣʘʢʘʭè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʢ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʠ. ʂʣʠʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʦʙʣʘʯʥʳʤʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʩ ʣʶʙʦʡ 

ʪʦʯʢʠ ʧʣʘʥʝʪʳ ʠ ʩ ʣʶʙʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʜʦʩʪʫʧ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ. 
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ʤʫʣʴʪʠʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʝ ʚʝʱʘʥʠʝ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʷʟʠ, ʚʠʜʝʦ-, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʩʚʷʟʴ ʧʦ ʥʘʟʝʤʥʳʤ 

ʦʧʪʦʚʦʣʦʢʦʥʥʳʤ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʤ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʤ ʣʠʥʠʷʤ ʩʚʷʟʠ, ʀʥʪʝʨʥʝʪ-

ʚʝʱʘʥʠʝ ʧʦ ʥʘʟʝʤʥʳʤ ʣʠʥʠʷʤ ʩʚʷʟʠ, on-line ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʦʨʪʘʣʘʤ, on-line ʠ off-line ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʜʧʠʩʠ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʠ. 

ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ  ʠʭ ʯʝʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʚʩʝ ʝʱʝ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʧʦʨ  ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʟ ʥʠʭ: 

- ʧʨʠʥʮʠʧ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ,  ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ  ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ; 
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- ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

- ʧʨʠʥʮʠʧ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʦʟʥʘʯʘʶʱʠʡ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʩʝʪʝʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʤʝʥʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʡ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʫʶ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ  ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʜʧʠʩʠ ʠ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʧʨʠʥʮʠʧ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʝʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ   ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʠʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ  ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʦʛʨʦʤʥʳʤ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ, ʣʶʜʩʢʠʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, 

ʥʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ; 

- ʧʨʠʥʮʠʧ ʤʥʦʛʦʷʜʝʨʥʦʩʪʠ, ʦʟʥʘʯʘʶʱʠʡ, ʯʪʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ- 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ  ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʧʦ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠʤʝʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʳ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʚʩʝʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʦʤ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʚʦʝ  ʷʜʨʦ ,ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ  

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

 ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 
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ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ʕʪʦ 

ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, 

ʬʦʨʤʘʤ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʙʨʦʩʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʕʪʠ ʦʪʣʠʯʠʷ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, 

ʥʦʚʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ, 

ʧʦʣʠʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, 

ʥʘʫʯʥʳʭ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ,  

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʪ.ʜ.), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʚʥʫʪʨʠʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ  ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɼʣʷ ʝʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ   

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɼʘʣʝʝ, ʚ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ  ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʩʝʪʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʜʥʦʛʦ 

ʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤʩʷ 

ʤʥʦʛʦʫʢʣʘʜʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ï ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ, ʚ 

ʩʠʣʫ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʛʦʩʷ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʵʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʝʣʴʝʬʥʦ ʵʤʧʠʨʠʯʝʢʩʠ 

ʚʝʨʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ.  
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3 ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʁ ʇʆʊɽʅʎʀɸʃ ʀ ʀʅʉʊʀʊʋʎʀʆʅɸʃʔʅʓɽ 

ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆ-

ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʆɻʆ ʂʃɸʉʊɽʈɸ ʄɸʂʈʆʈɽɻʀʆʅɸ 

3.1 ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʝ ʢʘʢ 

ʬʘʢʪʦʨ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʉʂʌʆ 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʨʦʩʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʣʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʦʜʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʵʪʠ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʦʣʥʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ ʚ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʪʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʦʙʦʟʥʘʯʘʪʴ ʠʭ ʢʘʢ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʳ.  ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʉʂʌʆ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ  ʉʂʌʆ.  

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ʠʤʝʝʪ ʚʝʩʴʤʘ ʩʣʘʙʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ 

ʫʨʦʚʥʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʈʌ.  ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʡʪʠʥʛʘ  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ (ʨʠʩ. 3.1)99  ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʛʠʦʥʳ ʉʝʚʝʨʦ-

ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʢʨʫʛʘʤʠ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

                                                           
99 ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʳʧʫʩʢ 4 / ʧʦʜ ʨʝʜ. ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ; 

ʅʘʮ. ʠʩʩʣʝʜ. ʫʥ-ʪ çɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. ï ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2016. 
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ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʨʝʡʪʠʥʛʘ, 100  ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ), ʘ ʩʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʤʝʝʪ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʘʢ ʥʠʢʘʢʦʡ ʜʨʫʛʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ 

ʦʙʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʷ 

ʦʩʪʨʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ.   

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.1 - ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʨʘʟʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʢʨʫʛʘʤ101 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʚʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2011 

ʧʦ 2015 ʛʦʜʳ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ, ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3.2, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʘʤʝʪʠʚʰʫʶʩʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. 

                                                           
100 ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʳʧʫʩʢ 4 / ʧʦʜ ʨʝʜ. ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ; 

ʅʘʮ. ʠʩʩʣʝʜ. ʫʥ-ʪ çɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. ï ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2016. 
101 ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʳʧʫʩʢ 4 / ʧʦʜ ʨʝʜ. ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ; 

ʅʘʮ. ʠʩʩʣʝʜ. ʫʥ-ʪ çɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. ï ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2016. 


